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ZUM PROJEKT

Die friihen 1990er-Jahre sind eine vergangene
Epoche, an der im Vergleich zu heute ihr
Optimismus auffallt. Nach den Umwalzungen
von 1989 galten der freie Markt und die biir-
gerliche Demokratie als beste Freunde und
endgliltige Systemsieger. Der Kalte Krieg war
vorbei, eine friedliche Zukunft winkte. Mit den
Jugoslawienkriegen erhielt diese Gewissheit
zwar Dellen, aber es schien sich um tragische
Abwege von jener HauptstralBe der Liberali-
sierung und Integration zu handeln, auf der
sich das ubrige Europa unaufhaltsam vor-
wartsbewegte. Nach den wirtschaftlichen Ver-
werfungen, die mit der Weltfinanzkrise 2008
begannen, einer inzwischen uniibersehbaren
Klimakrise, der Covid-19-Pandemie und nun
dem Krieg, den Russland gegen seinen Nach-
barn Ukraine fiihrt, wirkt das damalige Zutrau-
en in ein Happy End der Geschichte heute eher
fremd.

Es ist daher eine lohnende Aufgabe, sowohl
der radikalen Transformation nachzuspiiren,
die von den ehemals sozialistischen Landern
in den 1990er-Jahren vollzogen wurde, als
auch den zeitgleichen Veranderungen in Os-
terreich und dem ,Westen” nachzugehen, die
sich mit den Prozessen in Osteuropa verban-
den. Dazu gehoren zentral die westlichen In-
vestitionen in den sogenannten Reformstaa-
ten und der wirtschaftliche Austausch Uber
Grenzen hinweg, wie sie Niederdsterreich von
der Tschechischen Republik trennen - oder mit
ihr verbinden. Es ist notig zu fragen, was 1989
und in den Folgejahren begonnen wurde, was
gelungen ist, was man damals moglicherweise
Ubersehen hat, welche Weichen gestellt wur-
den - und wo die involvierten Gesellschaften
deshalb heute stehen.

In unserem Projekt, das den Charakter einer
Pilotstudie hat, nehmen wir eine Region rund
um die ehemals ,tote Grenze” im Waldviertel,
in Sidbohmen und Sidmaéhren in den Blick.
Wir haben in narrativen Interviews Menschen
befragt, die in den 1990er-Jahren Uber die
Grenze hinweg unternehmerisch tatig wurden
oder solche Aktivitaiten durch ihre Beratung
begleitet haben. Am Zentrum fir historische
Migrationsforschung (zhmf) interessiert uns
die ineinandergreifende Mobilisierung von Ka-
pital, Waren, Wissen und Menschen. In der vor-
liegenden Publikation stehen die Perspektive
von Unternehmern und ihre Erfahrungen im
Mittelpunkt. Die Broschiire kann nur einen klei-
nen Einblick geben. Sie wird sich hoffentlich so
wie das Projekt, aus dem es hervorgegangen
ist, als ein Anfang erweisen, der weiterfiihren-
de Forschung grundlegt.

Dank gilt in erster Linie unseren Interviewpart-
nern flr die ausflhrlichen Gesprache: Neben
die enthusiastische Erinnerung an eine Welt
neuer Moglichkeiten traten nachdenkliche
und kritische Passagen; die riickblickende Ana-
lyse wurde durch farbige Schilderungen einer
Umbruchszeit ergdnzt.

Die Broschiire ist der Beitrag des zhmf zu
einer Projektkooperation, als deren Partner in
der Tschechischen Republik Pamét naroda/
Post Bellum fungiert. Mit David Butula und
Roman Zmrzly von Post Bellum sowie mit
Zbynék Sturz, Lehrer und Historiker in Znojmo,
haben wir — Oliver Kiihschelm und Niklas Perzi
— betrieben, was auch Erkenntnisgegenstand
unseres Projekts war: Zusammenarbeit Gber
die Grenze hinweg. Ich glaube, es ist gut ge-
worden. Unter anderem zwei Tagungen - eine



in Gmind, eine in Znojmo - stehen noch auf
unserer gemeinsamen To-do-List.

Die Zusammenarbeit wurde durch den Klein-
projektefonds Osterreich — Tschechische Repu-
blik erméglicht. Jitka Kdssler von der NO.
Regional-GmbH danken wir fur die freund-
liche und kompetente Betreuung.

Thomas Samhaber ist flr das Osterreichische
Teilvorhaben, das nun seinem Abschluss ent-
gegengeht, als Historiker und Kulturmanager
tatig geworden. Seine Sach- und Ortskenntnis,
seine regionalen Kontakte sowie sein organi-
satorisches Knowhow waren und sind fiir das
Projekt von enormem Wert.

Oliver Kiihschelm, St. Polten im Mai 2022



0 PROJEKTU

Ve srovnani s dneskem zafil pocatek deva-
desatych let optimismem. Po prevratnych
zménach v roce 1989 byly volny trh a ob¢anska
demokracie povazovany za nejlepsi pratele a
jasné vitéze. Studend valka skoncila a pred nami
se rysovala mirovéa budoucnost. Véalkou v Jugos-
lavii byla tato jistota sice narusena, ale zdélo se,
Ze jde o tragicky odklon od hlavni cesty libera-
lizace a integrace, po niz se zbytek Evropy ne-
zadrzitelné ubiral kupfedu. Po hospodafskych
otresech, které zacaly globalni finan¢ni krizi v
roce 2008, s dnes jiz nepopiratelnou klimatickou
krizi, pandemii covid 19 a nyni s valkou, kterou
Rusko vede proti sousedni Ukrajingé, puUsobi
dnes dlivéra ve stastny konec pfibéhu ponékud
zvIastné.

Stoji proto za to sledovat jak radikalni transfor-
maci uskutecnénou tehdejsimi socialistickymi
zemémi v 90. letech, tak soubézné probihajici
zmény v Rakousku a na,Zapadé”’, které se spojily
s procesy ve vychodni Evropé. Stézejni roli zde
hraji zapadni investice do tzv. reformnich stata
a ekonomika prekondvajici hranice, které Dolni
Rakousko od Ceské republiky oddéluji - nebo
jej s ni naopak spojuji. Je tfeba se zeptat, co
bylo nastartovano v roce 1989 a v letech nasle-
dujicich, co se povedlo, co mohlo byt v té dobé
prehlizeno, jaky smér byl nastaven - a kde jsou
doty¢né firmy dnes.

V nasem projektu, ktery ma charakter pilotni
studie, se vénujeme regionu kolem dfive ,mrt-
vé hranice” ve Waldviertelu, v jiznich Cechéch a
na jizni Moravé. V narativnich rozhovorech jsme
se ptali lidi, ktefi v 90. letech podnikali napfi¢
hranicemi nebo ktefi podobné aktivity svym
poradenstvim podporovali. V Centru pro vyz-
kum historické migrace (zhmf) se zajimame o
provazanou mobilizaci kapitalu, zbozi, znalosti a
lidi. Tato publikace se zaméfuje na pohled pod-

nikatell a jejich zkuSenosti. Brozura vsak muze
poskytnout pouze ¢aste¢ny vhled. Doufejme, ze
stejné jako projekt, ze kterého vzesla, se stane
podnétem pro dalsi vyzkum.

V prvni fadé bychom radi podékovali ucast-
nikdm rozhovorl za podrobné informace:
kromé nadsenych vzpominek na svét novych
moznosti zaznély i pfemyslivé a kritické pasaze;
zpétna analyza byla doplnéna barvitymi popisy
doby prevratu.

Brozura je prispévkem zhmf k projektové spo-
lupréci, jejimz partnerem v Ceské republice je
Pamét naroda/Post Bellum. S Davidem Butulou a
Romanem Zmrzlym z Post Bellum a se Zbyrikem
Sturzem, ucitelem a historikem ze Znojma, jsme
- Oliver Kiihschelm a Niklas Perzi - délali to, co
bylo také predmétem naseho projektu: spolu-
préci pres hranice. Myslim, ze to dopadlo dobre.
Mimo jiné jsou na nasem spole¢ném seznamu
ukolt jesté dvé konference - jedna v Gmiindu a
jedna ve Znojmé.

Spolupraci umoznil Fond malych projektd Ra-
kousko — Ceska republika. Radi bychom podé-
kovali Jitce Késsler z NO.Regional-GmbH za pFa-
telskou a kompetentni podporu.

Thomas Samhaber pracoval jako historik a kul-
turni manazer za rakouskou ¢ast projektu, ktery
je nyni pfed dokoncenim. Jeho technické a mist-
ni znalosti, regiondIni kontakty a organizac¢ni
know-how mély a maji pro projekt obrovskou
hodnotu.

Oliver Kithschelm, St. Polten v kvétnu 2022



ZWEI LANDER IM UMBRUCH:

OSTERREICH UND DIE
TSCHECHOSLOWAKEI AN DER
WENDE ZU DEN 1990ER-JAHREN

Niklas Perzi

Wer in den 1980er-Jahren von Osterreich kom-
mend die Grenze zur Tschechoslowakei pas-
sierte, sah sich nicht nur mit grimmigen Grenz-
soldaten mit Maschinenpistolen konfrontiert,
sondern auch mit Werbespriichen, die fir den
,Sozialismus und Frieden” warben.

Dieser groteske Widerspruch stand fast typisch
fir die kommunistischen Diktaturen in Ostmit-
teleuropa, die im Laufe der 1980er-Jahre drama-
tisch an Legitimitat unter ihren Bevolkerungen
verloren hatten. Zwar boten die Staaten noch
immer ein hohes Niveau an sozialer Sicherheit,
Einkommen und Vollbeschaftigung. Doch (be-)
merkten immer mehr Tschechen und Slowaken,
dass sieinihrem Lebensstandard hinter dem Re-
ferenzmodell des ,Westens” zurlickblieben. Der
zu einer leeren Phrase verkommene ,Sozialis-
mus und Frieden” hatte fiir die Menschen schon
langst jede Anziehungskraft verloren. Umso
starker erlebten sie hingegen die alltdglichen
Schikanen, die Mangelwirtschaft, die fehlende
Reisefreiheit, das entwiirdigende Anstellen im
Geschaft und am Amt. Zunehmend als stérend
empfunden wurden auch die Umwelt- und Luft-
verschmutzung sowie die fehlenden politischen
und 6konomischen Freiheiten.

Mit dem Antritt von Michael Gorbarcev zum
neuen KP-Chef des ,grof3en Bruders” (und Ok-
kupanten) Sowjetunion im Jahr 1985 war die
Position der tschechoslowakischen Staats- und

Parteifiihrung eigentlich unhaltbar geworden.
Diese bestand aus gemeinsam alt gewordenen
Mannern, die 1968/69 die Niederschlagung des
LPrager Frihlings” exekutiert und damit genau
jene Reformen abgewiirgt hatten, die unter
Gorbarcev ein Revival erlebten. Die kleine Grup-
pe der ,Dissidenten” in der Tschechoslowakei
gewann in den spaten 1980er-Jahren hingegen
an Legitimitat, die starre Trennung zwischen
,System” und Opposition begann sich zu I6sen,
immer mehr Kiinstler, Akademiker, Okonomen
forderten tiefgreifende Reformen ein, die das
Regime weder leisten konnte noch wollte. Die
Transformation der klassischen Industriegesell-
schaft hin zur Postmoderne, die sich in Westeu-
ropa mit Digitalisierung, den neuen Formen von
Konsum und Konsumation, dem Aufbrechen
von standardisierten Arbeits- und Lebensmo-
dellen ankiindigte, lag auBerhalb ihrer Vorstel-
lungswelten.

In Osterreich verkdrperten die 1980er-Jahre das
Ende der langen Wachstumsperiode der Nach-
kriegszeit, von der jeder und jede profitieren
hatte konnen. Den Krisenphdanomenen der spa-
tindustriellen Gesellschaft wie hohe Inflationen,
Arbeitslosigkeit und 6konomische Stagnation
wurde in Westeuropa mit neuen Rezepten wie
der Liberalisierung der Geld- und Kapitalmark-
te und Privatisierungen der grof3e industriellen
Tanker und Banken begegnet, in Osterreich
wohl am besten im Slogan von ,Mehr privat, >>



>> weniger Staat” verkorpert. Parallel dazu ging
ein politischer Wandel einher, die Zeit der sozi-
alistischen Alleinregierungen unter dem ,ewi-
gen” Kanzler Bruno Kreisky war voriiber. Die
neuen politischen und sozialen Strémungen,
von der Alternativkultur Uber die Frauenbe-
wegung bis hin zur Okologie integrierten sich
im Gegensatz zur Tschechoslowakei hingegen
rasch ins System, der Traum von der Subvention
ersetzte den von der Revolution.

Das Waldviertel entwickelte sich, bedingt durch
die Zusammenarbeit von einheimischer Intelli-
genz und Zuziglern aus den urbanen Milieus
der Metropole Wien zu einer Musterregion ei-
genstandiger Regionalentwicklung. Neue Wege
in Landwirtschaft, Tourismus und Dorferneu-
erung sollten die strukturellen Nachteile, die
schlechten Boden und den Zusammenbruch
der heimischen Textilindustrie wettmachen.
Das industriell-landwirtschaftliche Sidbohmen
und das agrarische Sidmahren sahen sich mit

Uber den Fernsehschirmen vermittelten Bildern
des ,goldenen” Westens konfrontiert, von dem
sie ein Stacheldrahtzaun trennte. Erste Blrgeri-
nitiativen formierten sich, zum Teil auch bereits
grenziiberschreitend, wie bei Protesten gegen
den Bau des Krenkraftwerkes Temelin.

Die ,Wende” lag allerorten in der Luft, kam aber
dann doch ebenso schnell wie (berraschend.
Nach einer niedergeschlagenen Studenten-
demonstrationen in Prag im November 1989
gingen zunachst in den gro3en Stadten immer
mehr Menschen gegen das Regime auf die Stra-
Be. Ohne Unterstiitzung durch die Sowjetunion
reagierte dieses vollig paralysiert und brach in-
nerhalb einer Woche wie ein Kartenhaus zusam-
men. Der Schriftsteller-Dissident Vaclav Havel
wurde erst im Mai 1989 aus einem kommunisti-
schen Gefdangnis entlassen. Am 29.12. 1989 trat
er sein Amt als neuer Prasident der Tschecho-
slowakei an.

DVE ZEME V PREVRATU:
RAKOUSKO A CESKOSLOVENSKO
NA PRELOMU ROKU 1990

Niklas Perzi

Ten, kdo v 80. letech prekracoval hranice do
Ceskoslovenska z Rakouska, se setkaval nejen
s pochmurnymi pohrani¢niky se samopaly, ale
také s reklamnimi hesly propagujicimi ,socialis-
mus a mir*.

Tento groteskni rozpor byl v podstaté typicky
pro komunistické diktatury ve vychodni a stfed-
ni Evropé, které v pribéhu 80. let dramaticky

ztracely legitimitu u svého obyvatelstva. Staty
sice stale nadale nabizely vysokou uroven so-
cialniho zabezpeceni, pfijmd a plné zaméstna-
nosti. Ale stale vice Cechd a Slovéaka si viimalo,
Ze jejich Zivotni Uroven zaostava za referen¢nim
modelem ,Zapadu”. ,Socialismus a mir*, ktery se
zvrhl v prazdnou frazi, uz davno ztratil pro lidi
veskerou pfitazlivost. Na druhou stranu o to
silngji pocitovali kazdodenni obtézovéni, eko-



nomicky nedostatek, nesvobodu v cestovani,
ponizujici fronty v obchodech a na uradech.
Jako znepokojujici bylo stale vice vnimano také
znecisténi Zivotniho prostiedi a ovzdusi a ne-
dostatek politickych a ekonomickych svobod.

Po nastupu Michaila Gorbacova do ¢ela komu-
nistické strany ,velkého bratra” (a okupanta)
Sovétského svazu v roce 1985 se pozice ¢eskos-
lovenského statniho a stranického vedeni stala
neudrzitelnou. Tvofili je muzi, ktefi spolu zestarli,
ktefi méli na svédomi potlaceni,prazského jara”
v letech 1968/69, ¢imz zadusili pravé ty reformy,
které za Gorbacova zazily obrozeni. Naopak
mala skupina ,disident’” v Ceskoslovensku zis-
kala koncem 80. let legitimitu, zacalo se uvolfo-
vat tvrdé rozdéleni na ,systém” a opozici, stale
vice umélcl, akademikd, ekonom(l pozadovalo
hluboké reformy, které si rezim nemohl a ani
nechtél dovolit. Proména klasické industridlni
spole¢nosti v postmodernu, kterou v zapadni
Evropé pfedznamenala digitalizace, nové formy
spotieby a konzumu, rozbiti standardizovanych
modell prace a zivota, lezela mimo jejich ima-
ginarni svét.

Osmdesatd léta v Rakousku znamenala konec
dlouhého povalec¢ného obdobi ristu, z néhoz
vsichni profitovali. Krizovym jevim pozdné
industrialni spolec¢nosti, jako je vysoka inflace,
nezaméstnanost a hospodaiskd stagnace, se
v zdpadni Evropé celilo novymi recepty, jako
byla liberalizace penézniho a kapitélového trhu
a privatizace velkych prdmyslovych podnikl a
bank, v Rakousku asi nejlépe vystiZzena heslem
Lvice soukromého, méné statniho” Soubézné
s tim doslo k politickym zméndém, skoncila éra
socialistickych vlad s absolutni vétSinou pod
vedenim ,vé¢ného” kancléfe Bruna Kreiského.
Na rozdil od Ceskoslovenska se nové politické
a spolecenské proudy, od alternativni kultury
pres Zenské hnuti az po ekologii, rychle zacle-
nily do systému a sen o dotacich nahradil sen
o revoluci.

© Waldviertel Akademie

Waldviertel se diky spolupraci mistni inteligen-
ce a nové pfistéhovalych z méstského prostredi
videriské metropole vyvinul ve vzorovy region
nezavislého regiondlniho rozvoje. Nové pfistu-
py v zemédélstvi, cestovnim ruchu a obnové
vesnic mély kompenzovat strukturdini nedost-
atky, Spatnou pldu a Upadek mistniho tex-
tilniho pramyslu. Prdmyslové-zemédélské jizni
Cechy a agrarni jizni Morava byly konfronto-
vany s televiznimi zabéry ,zlatého” Zapadu, od
kterého je délil plot z ostnatého dratu. Vznikaly
prvni obcanské iniciativy, nékteré z nich jiz pre-
sahovaly hranice, jako napfiklad protesty proti
vystavbé jaderné elektrarny Temelin.

,Bod zlomu” visel ,ve vzduchu”, ale pak pfisel
stejné rychle jako prekvapivé. Po potlacené
studentské demonstraci v listopadu 1989 v Pra-
ze vychdzelo do ulic velkych mést protestovat
proti reZimu stale vice lidi. Bez podpory Sovéts-
kého svazu reagoval rezim zcela paralyzované a
béhem tydne se zhroutil jako domecek z karet.
Spisovatel a disident Vaclav Havel byl propustén
z komunistického vézeni az v kvétnu 1989.
Dne 29. prosince 1989 se ujal ufadu ceskos-
lovenského prezidenta.

Literaturhinweis: Niklas Perzi, Niklas/Hildegard Schmoller, Ota Konrady Vaclav Smidrkal (Hg.) (2019). Nachbarn.
Ein Osterreichisch-Tschechisches Geschichtsbuch. Weitra. Literatura: Niklas Perzi, Hildegard Schmoller, Ota Konrad,

Vaclav Smidrkal: Sousedé. Cesko-rakouské déjiny. Praha.



Werbetafeln fiir 6sterreichisches Publikum pragten die Grenzorte in Siidbéhmen, 1993
Reklamni poutaée uréené rakouskym zakaznikiim formovaly pFihraniéni mésta v jiznich Cechach, 1993
© Thomas Samhaber und Waldviertel Akademie

VOM OSTEN UND SEINER OFFNUNG,
VON DER GRENZE UND IHRER UBER-

WINDUNG - E

NE WIRTSCHAFTS-

UND UNTERNEHMENSGESCHICHTE
DES 20. JAHRHUNDERTS

Oliver Kuhschelm

Von der ,Ostoffnung’ zu sprechen gehorte im
Osterreich der 1990er-Jahre zu den Selbstver-
standlichkeiten der medialen Berichterstattung,
die sich den dramatischen wirtschaftlichen
Veranderungen in den ehemals sozialistischen
Landern widmete. Die Rede von der Ost6ffnung
ist allerdings eine Osterreichische Besonder-
heit innerhalb des deutschsprachigen Raums.

Deutsche oder Schweizer Medien verwendeten
den Begriff kaum oder nur, wenn sie dariiber be-
richteten, wie sich die Transformation in Ostmit-
teleuropa auf Osterreich auswirkte.

Mit BlickaufdieTschechoslowakeiistderBegriff -
als geographischer Ausdruck verstanden — eine
Merkwdrdigkeit bzw. halt er eine geopolitische
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Gartenzwerge werden von vietnamesischen Handlern in Tschechien an Osterreicher verkauft. Ceské Velenice, 1993
Vietnamsti obchodnici nabizeli rakouskym zakaznikdm polské trpasliky. Ceské Velenice, 1993
© Thomas Samhaber und Waldviertel Akademie

Zuordnung aufrecht, der die Tschechoslo-
wakei dringend entfliehen wollte. Wenn in
Osterreich vom ,Osten” gesprochen wird,
schwingt aullerdem oft eine gewisse Herab-
lassung mit, die Erwartung zivilisatorischer
Uberlegenheit, aus der schon die Habsbur-
germonarchie eine Mission ableiten wollte.
Das stoBt sich mit einer Konstellation von Kon-
kurrenz und Ebenbiirtigkeit, die insbesondere
zwischen dem industriell hochentwickelten
Bohmen und Niederdsterreich/Wien schon in
der Endphase der Habsburgermonarchie die
Beziehungen pragte und immer wieder auch
die Form heftiger Feindseligkeit annahm.

OSTHANDEL

Der ,Ost6ffnung’ waren Jahrzehnte des ,Ost-
handels’ vorangegangen. Seine 0konomische
Relevanz lasst sich anhand des Auf und Ab der
AuBenhandelsanteile jener Staaten zeigen, de-
ren Territorien zum Teil oder zur Ganze im ehe-
maligen Herrschaftsgebiet der Habsburgermo-
narchie lagen: der Tschechoslowakei, Ungarn,
Polen, Rumanien und Jugoslawien (Abbildung
1). Fuir das Osterreich der Ersten Republik hat-

In der Region, die im Mittelpunkt dieser Bro-
schiire steht, ist die Vorstellung der Offnung da-
her weniger an den,Osten” als an die Erfahrung
der Grenze gebunden, an den starken Eindruck
einer administrativ begriindeten Linie in der
Landschaft, die im Kalten Krieg zur nahezu un-
Uberwindlichen physischen Barriere aufgeris-
tet worden war. Man begegnet im Waldviertel
eher der Rede von der Grenzoffnung und gren-
zliberschreitenden Aktivitaten. In diese Traditi-
on fiigt sich nun auch das Projekt, das Anlass flr
die vorliegende Borschiire gibt.

ten diese Staaten in Summe noch die wichtigs-
ten Handelspartner dargestellt. Der grof3te war
auch damals Deutschland. Aber die Tschechos-
lowakei und Ungarn reichten als Zielgebiete des
Osterreichischen Exports nahe an das Deutsche
Reich (und Italien) heran. In der zweiten Halfte
der 1940er-Jahre, als ein zerstortes und besetz-
tes Deutschland voriibergehend als Faktor im
internationalen Handel ausfiel, besal3 die >>
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36,7
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Quelle: Butschek, Felix (2011). Osterreichische Wirtschaftsgeschichte von der Antike bis zur Gegenwart.

Wien/Ko6In/Weimar, 399, 402.

>> Orientierung auf den Absatzmarkt Ostmit-
teleuropa erneuerte Aktualitat fiir Osterreich.
Der Kalte Krieg machte die Perspektive eines
wirtschaftlich integrierten ,Donauraums’ unrea-
listisch. Als die Phase der friedlichen Koexistenz’
begann, wurden die Handelsbeziehungen aber
in die nunmehr sozialistischen Lander wieder
verdichtet - als ,Osthandel, der die Existenz
separater Welten nicht grundsatzlich in Frage
stellte.

Die Wirtschaftsberichterstattung fiihrte die Ost-
handler oft als eine Gruppe von Unerschrocke-
nen vor, die am Stammtisch ihre Erfahrungen
austauschten und geheimnisvollen Geschaften
nachgingen. Eine einschldgige Coverstory des
Trend malte Mihen und VerheilBungen kon-
trastreich aus: ,Gesprache in lehmfarbenen
Kojen unter nackten Neonrohren, ein bizarres

Protokoll, Uberquellende Aschenbecher und
lauwarmes Mineralwasser — das steht am An-
fang eines Ostgeschafts. Handeschitteln und
Kaviar, Violinen und Wodka aus Achtelglasern,
Kalinka, Powidltatschkerln und Joi-Mama - das
gibt's am Ende, wenn ein groBer Vertrag unter-
zeichnet ist” (Trend 1976/5, 67)

In den 1970er-Jahren nahm der Osthandel
kreditfinanziert Fahrt auf, um sich Anfang der
1980er-Jahre stark einzubremsen, als die USA zu
einer drastischen Hochzinspolitik umschwenk-
te. In Osterreich schrumpfte der Exportanteil
Ostmitteleuropas wieder. 1990 gingen deutlich
Uber zwei Drittel der Gsterreichischen Exporte
nach Deutschland, aber nur acht Prozent in die
.Nachfolgestaaten’ der Habsburgermonarchie.
An diesem Punkt wendete sich jedoch das Blatt.



OFFNUNG

Aus niederdsterreichischer Warte sind die
Tschechoslowakei und Ungarn als die nachst-
gelegenen Staaten des sozialistischen Blocks
von besonderem Interesse. In Ungarn schlug
die Regierung in den spaten 1960er-Jahren ei-
nen wirtschaftlichen Kurs ein, der das Konsum-
niveau hob, ohne die Produktivitat zu steigern.
Der sogenannte Gulaschkommunismus funkti-
onierte leidlich, seine Kehrseite war eine hohe
Auslandsverschuldung. Die Tschechoslowakei
galt hingegen aus westlicher Sicht als schwa-
cher, weil unzuganglicher Markt. Sie orientier-
te ihren AuBenhandel an der Sowjetunion, die
Osterreichischen Exporte stagnierten in den
1980er-Jahren. Im Unterschied zu Ungarn blieb
dafiir auch die Auslandsverschuldung niedrig.

Private Unternehmen aus Osterreich fanden in
Ungarn schon ein Betatigungsfeld, bevor sich
das kommunistische Regime 1989 vergleichs-
weise reibungslos selbst demontierte. Mitte
des Jahres gab es in Ungarn 82 Joint-Ventures
mit westlicher Beteiligung, in der CSFR nur 28.
Zuerst nach Ungarn, erst spater auch in die
Tschechoslowakei war ein haufiges Muster. Die
Julius Meinl AG begann Anfang 1982 mit der
ungarischen Handelskette Csemege zu koope-
rieren. Auf ein 1989 geschlossenes Joint Ven-
ture folgte schlieBlich die Komplettiibernahme.
Meinl war zu einem wichtigen Faktor im ungari-
schen Einzelhandel geworden. Dasselbe gelang
dem Konzern etwas spater in der Tschechoslo-
wakei. Dem Management von Henkel Austria
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diente das Osteuropaengagement als ein Mittel,
um sich gegeniiber der Zentrale des Diisseldor-
fer Chemiekonzerns zu positionieren. Auch Hen-
kel begann die Expansion nach Ostmitteleuropa
in Ungarn. Hier griindete der Konzern 1987 ein
Produktions-Joint Venture, um am Nachholbe-
darf im Konsumgliterbereich mit Marken wie
Persil und Fa teilzuhaben. Die Firmenzeitschrift
endete einen Bericht Uber die Vertragsunter-
zeichnung in Budapest mit der Feststellung:
»Zur k.u.k.-Monarchie gehorte bekanntlich nicht
nur Ungarn. Und Prag ist ja gewi auch eine
sehr schone Stadt..”

Die Tschechische Republik wurde in der Tat
zum haufigen Zielland 6sterreichischer Aus-
landsbeteiligungen (Abbildung 2). Wenn man
von ihrer Zahl ausgeht, so stand der nérdliche
Nachbar 2004 laut dem Direktinvestitionsbe-
richt der Osterreichischen Nationalbank an
dritter Stelle, hinter Ungarn und Deutschland.
Ausgehend von den Beschaftigten lag Tsche-
chien sogar an zweiter Stelle. Die Ost6ffnung
resultierte insgesamt in einer beschleunigten
Internationalisierung der Gsterreichischen Un-
ternehmen. Jahrzehntelang war Osterreich
primdr selbst Zielland von auslandischen
Direktinvestitionen gewesen. Nun stiegen auch
die Osterreichischen Investitionen jenseits der
Grenzen an. In allen ostmitteleuropdischen
Staaten zahlt Osterreich dadurch zu den wich-
tigsten Herkunftslandern von Auslandskapital.
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Quelle: Osterreichische Nationalbank (2006): Direktinvestitionen 2004. Wien, 30.

INVESTITIONEN MIT GESCHICHTE

Um das ungemein rasche ,Go East’ 6sterreichi-
scher Unternehmen zu erklaren, kann man sich
zwar mit dem Hinweis begniigen, dass neue
Markte in Aussicht standen, die in der Nach-
barschaft gelegen und dadurch gut zuganglich
waren. Doch 1989 steht fiir den Beginn einer
radikalen politischen und wirtschaftlichen Um-
walzung der sozialistischen Gesellschaften. Dass
solche Prozesse, die in alle Richtungen ausschla-
gen konnen, fiir auslandische Unternehmen ein
stabiles Umfeld herstellen und nachhaltig Ge-
winne ermdglichen, ist keine ausgemachte Sa-
che.Im Nachhinein wird man es gewusst haben.

Woher kam die notige Zuversicht? Die Position
des neutralen Osterreichs als Drehscheibe im
Ost-West-Handel sowie die damit einhergehen-
den politischen und wirtschaftlichen Kontakte
sind als beglinstigende Faktoren plausibel. Sie

verweisen auf die Relevanz der historischen
Einbettung unternehmerischen Handelns. ,Die
Menschen machen ihre eigene Geschichte, aber
[...]J unter unmittelbar vorgefundenen, gegebe-
nen und Uberlieferten Umstanden”, formulierte
Karl Marx treffend. Das gilt ebenso fiir Men-
schen, die unternehmerische Strategien ent- >>
>> wickeln. Wenn 6sterreichische Unternehmen
sich flr Investitionen in den ostmitteleuropa-
ischen Landern interessierten, standen ihnen
Institutionen, Medien und Analysen zur Verfi-
gung, die sich mit dieser Region befassten. Die
Geschichte dieses Netzes aus Wissen und Kon-
takten reicht bis ins 19. Jahrhundert zurtck.
Auch Verkehrsinfrastrukturen, wirtschaftliche
Spezialisierungen, Spuren gemeinsam beschrit-
tener Entwicklungspfade - die Industrialisie-
rung in einem 6konomisch stark auf sich selbst
bezogenen Herrschaftsraum - sind Uberlieferte



Umstdnde gegenwadrtigen unternehmerischen
Handelns. Das Magazin Cashflow reagierte auf
die Investitionen Osterreichischer Unternehmen
in Ostmitteleuropa mit der Frage: ,Zuriick zur
Monarchie?” (1990/4)

Die Vergangenheit tritt uns an diesem Punkt
auch als Projektionsflache fiir nationale Mythen
entgegen, die einen wichtigen Bestandteil des
kollektiven Gedachtnisses bilden. Die Gesell-
schaft schopft u.a. aus diesem Mythenreservoir,
um Orientierung in der Gegenwart zu gewin-
nen. Im Fall der Ost6ffnung zielt der unscharfe
Bezug auf die Habsburgermonarchie oft darauf,
eine kulturelle Gemeinsamkeit zu behaupten,
die eine fir Investitionen vorteilhafte Situation
der Vertrautheit und des wechselseitigen Ver-
trauens verbirgt.

Das ist allerdings nicht der einzige Ansatzpunkt
fur Erinnerung und Erinnerungsgemeinschaf-
ten. Man kann das an einem fiir das Waldvier-
tel und seine nordlichen Nachbarn relevanten
Beispiel gut zeigen. Die Waldviertler Sparkasse
nahm bereits 1991 Geschafte in Tschechien auf.
Sie erhielt als erste auslandische Bank eine Kon-
zession und betrieb ein Filialnetz auf beiden
Seiten der Grenze. Wahrend die Wiener GroB3-
banken von Hauptstadt zu Hauptstadt dachten,
fullte die Waldviertler Sparkasse eine regionale
Licke, bis sie 2005 in Schwierigkeiten geriet.
Unter viel Medienaufsehen wurde schlieBlich
ihre Eigenstandigkeit beendet und das Institut
in den Machtbereich der Erste Bank integriert.
Werner Pohnitzer, der friihere Direktor der Wald-
viertler Sparkasse, hat im Selbstverlag ein Buch
veroffentlicht, in dem er die Geschichte der Ex-
pansion dieses Geldinstituts nach Tschechien
und seine Rolle in diesem Rahmen erzahlt. Der
Prolog gibt die StoBrichtung vor: ,Eine Banken-
konzession in Tschechien zu bekommen, ist
das eine. Seinen Frieden mit der Geschichte zu
machen, ist das andere. Aber es geht nur mit-
einander” Erinnerte Vergangenheit, Traditionen
und Geschichte durchziehen - einander vielfach
Uberkreuzend —das Buch: die Vertreibung der
Deutschsprachigen aus Bohmen und Mahren;
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die eigene Kindheit; die Sparkassentradition;
die Region als ,Heimat”, eine Vorstellung, in der
einander Raum und Zeit zum emotionalisierten
Bezugspunkt verdichten.

Das von der Waldviertler Sparkasse angebotene
~Kronensparbuch” und die Vernetzung des
Wirtschaftens in den 1990er-Jahren.

Aus: Pohnitzer (2021). Frost und Bliite, 176.

~Kronensparbuch” nabizeny spofitelnou Waldviertler
Sparkasse a vytvareni obchodnich siti v 90. letech 20.
stoleti. Od: Pohnitzer (2021). Frost und Bliite, 176



BILANZ

In den ostmitteleuropdischen Gesellschaften
zeitigte die Transformation von Plan zu Markt
oder von Sozialismus zu Kapitalismus durch-
aus gemischte Resultate. Nachfolgestaaten der
ehemaligen Sowjetunion wie Moldawien haben
bis heute nicht mehr das Wirtschaftsniveau der
spaten 1980er-Jahre erreicht. Dasselbe gilt auch
fir die Ukraine — und traf bereits zu, bevor Russ-
land sein militarisches Zerstorungswerk begon-
nen hat. Hingegen gehdren Tschechien sowie
die Slowakei und Polen zu jener Gruppe von
Landern, bei der auf den Schock tatsachlich die
versprochene V-férmige Erholung folgte und
die auch nach der Jahrtausendwende ein kraf-
tiges Wachstum verzeichneten.
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Wie sieht die Bilanz der Ostoffnung fiir Oster-
reich aus? Das Bruttoinlandsprodukt stieg in
den 1990er- und 2000er-Jahren starker als im
Durchschnitt der Europdischen Union. Gemaf}
Kalkulationen des Wirtschaftsforschers Fritz
Breuss verdankte Osterreich den neu zugangli-
chen Markten Wachstumsimpulse, die im Zeit-
raum von 1989 bis 1997 einer Steigerung des
realen BIP um 0,5 Prozent pro Jahr entsprachen.
Aus Osterreichischer Perspektive ist somit ein-
deutig, dass die Offnung der ehemals sozialisti-
schen Lander einen volkswirtschaftlichen Nut-
zen brachte.

0 OTEVRENI VYCHODNICH ZEMI A
PREKONAVANI HRANIC - HOSPO-
DARSKE A PODNIKATELSKE DEJINY,
90. LETA 20. STOLETI

Oliver Kuhschelm

Hovofit o ,otevirani Vychodu” patfilo v deva-
desatych letech v rakouskych médiich, kterd se
vénovala dramatickym hospodarskym zménam
v byvalych socialistickych zemich, k dobrému
tonu. Mluvit o otevirani Vychodu je v3ak v rdmci
némecky mluvicich zemi rakouskou zvlastnosti.
V némeckych nebo Svycarskych médiich se ten-
to termin téméf nepouzival, nebo pouze tehdy,
kdyz informovala o tom, jaky vliv ma transfor-
mace ve vychodni a stfedni Evropé na Rakousko.

Pokud jde o Ceskoslovensko, ptlisobi toto oz-
naceni — ve smyslu zemépisném - nepatfi¢né,
respektive zachovava geopolitické zafazeni,
z néhoz se Ceskoslovensko chtélo rozhodné
vymanit. Pokud se v Rakousku mluvi o ,Vycho-
dé”, Casto v tom rezonuje jistd blahosklonnost,
ocekavani civiliza¢ni nadfazenosti, z niz chtéla
jizhabsburska monarchie vyvodit své poslani.To
se stfetava s konstelaci konkurence a rovnocen-
nosti, kterd charakterizovala vztahy zejména



mezi pradmyslové vysoce rozvinutymi Cechami
a Dolnim Rakouskem/Vidni i v zavérecné fazi
habsburské monarchie a opakované nabyvala
podoby velkého nepfatelstvi.

V regionu, kterého se tato brozura tyka, se proto
myslenka otevieni nespojuje ani tak s ,Vycho-
dem’, jako spiSe se zkuSenosti z pohranici, se

VYCHODNI OBCHOD

,Otevirani Vychodu” pfedchazela desetileti ,ob-
chodovani s Vychodem”. Jeho ekonomicky vyz-
nam je patrny ze vzestupd a poklest podill na
zahrani¢nim obchodu téch stétq, jejichz dzemi
se Castecné nebo zcela rozkladalo na tdzemi by-
valé habsburské monarchie: Ceskoslovenska,
Madarska, Polska, Rumunska a Jugoslavie (obra-
zek 1). Pro Rakousko v dobé prvni rakouské repu-
bliky patfily tyto staty stale jesté k nejdllezité-
jSim obchodnim partnerim. Tim nejvétsim
bylo i v té dob& Némecko. Ceskoslovensko a
Madarsko se vsak jako cilové tzemi rakouského
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silnym vnimanim administrativné odlvodnéné
linie v krajing, ktera byla béhem studené valky
povysena na témér neprekonatelnou fyzickou
bariéru. Ve Waldviertelu se spiSe hovoti o ote-
vieni hranic a pfeshrani¢nich aktivitach. Do této
tradice patfi i projekt, na jehoz zakladé vznikla
tato brozura.

vyvozu priblizily Némecké fisi (a Italii). Ve druhé
poloviné 40. let, kdy zni¢ené a okupované Né-
mecko ztratilo do¢asné svou roli v mezinarod-
nim obchodu, nabyla orientace na odbytovy trh
vychodni a stfedni Evropy pro Rakousko nového
vyznamu. Studend vélka znemoznila perspekti-
vu ekonomicky integrovaného ,Podunaji“. Kdyz
vsak nastala faze ,mirového souziti”, obchodni
vztahy s nyni jiz socialistickymi zemémi opét
rostly - jako ,obchod s Vychodem?, ktery zasad-
né nezpochybnoval existenci oddélenych svétd.

Il Némecko
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Rozdéleni rakouského vyvozu (podily v procentech)
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Zdroj: Butschek, Felix (2011). Osterreichische Wirtschaftsgeschichte von der Antike bis zur Gegenwart (Rakouské
hospodaiské déjiny od starovéku po soucasnost), Wien/Koln/Weimar, (Videri/Kolin nad Rynem/Vymar), 399, 402.



Hospodarské zpravodajstvi ¢asto predstavovalo
obchodniky s Vychodem jako skupinu nebo-
jacnych lidi, ktefi si v hospodé vyménovali své
zkusenosti a vénovali se zdhadnym obchodtm.
Pislusny ¢lanek na titulni strané ¢asopisu Trend
popsal tyto snahy a pfisliby velmi rozporuplné:
~Rozhovory v kéjich v hlinéné barvé pod holymi
neonovymi zéfivkami, bizarni protokol, preté-
kajici popelniky a vlazna mineralka - to stoji na
pocéatku obchodu s Vychodem. Potfasani rukou
a kaviar, housle a vodka z velkych sklenic, Kalin-
ka, povidlové tasticky a ddmska spolecnost - to
je to, co se podavé na konci, kdyz se podepise

OTEVRENI

Z dolnorakouského pohledu je nejzajimavéjsi ze-
jména Ceskoslovensko a Madarsko jako nejblizsi
staty socialistického bloku. V Madarsku pfijala
vldda koncem 3edesatych let 20. stoleti ekono-
micky kurz, ktery zvysil droven spotieby, aniz by
se zvysila produktivita. Takzvany gulasovy komu-
nismus fungoval celkem dobfe, ale jeho nevyho-
dou bylo vysoké zahrani¢ni zadluZeni. Naopak
Ceskoslovensko bylo Zapadem povaZovéno za
slaby trh, protoZze byl nedostupny. Jeho zahra-
ni¢ni obchod se orientoval na Sovétsky svaz a
rakousky export v 80. letech stagnoval. Na rozdil
od Madarska zUstalo proto také zahranic¢ni zad-
luZeni nizké.

Soukromé rakouské spole¢nosti nasly v
Madarsku své pole plisobnosti jesté predtim, nez
se komunisticky rezim v roce 1989 pomérné bez-
problémoveé sam rozpadl.V poloviné tohoto roku
existovalo v Madarsku 82 spole¢nych podnikl
se zapadni Ucasti, zatimco v CSFR jich bylo pou-
ze 28. Nejprve se tedy podnikatelé obraceli do
Madarska a teprve pozdéji i do Ceskoslovenska,
to byl ¢asty jev. Spole¢nost Julius Meinl AG zacala
zac¢atkem roku 1982 spolupracovat s madarskym
obchodnim fetézcem Csemege. Po spole¢ném
podniku uzavieném v roce 1989 nasledovalo
Uplné prevzeti. Spole¢nost Meinl se stala vyz-
namnym faktorem v madarském maloobcho-
dé. Totéz se tomuto koncernu podafilo o néco
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velka smlouva! (Trend 1976/5, 67)

V sedmdesatych letech byl obchod s Vychodem
financovan uvéry, jeho narlst se prudce zpoma-
lil za¢atkem osmdesatych let, kdy USA presly na
drastickou politiku vysokych urokovych sazeb.
V Rakousku podil vyvozu do vychodni a stfredni
Evropy opét poklesl. V roce 1990 smérovaly vice
nez dvé tretiny rakouského vyvozu do Némecka,
ale pouze osm procent do,nastupnickych stata”
habsburské monarchie. V tomto bodé se v3ak
karta obratila.

pozdéji v Ceskoslovensku. Pro management
spolec¢nosti Henkel Austria slouZilo plsobeni ve
vychodni Evropé jako prostredek k ziskéni pozice
vU¢i centrale dusseldorfského chemického kon-
cernu. Také spole¢nost Henkel zahdjila expanzi
do vychodni a stfedni Evropy v Madarsku. V roce
1987 zde spolecnost zalozila spole¢ny vyrobni
podnik, aby se spolu se zna¢kami Persil a Fa po-
dilela na uspokojeni poptavky v odvétvi spotteb-
niho zbozi. Firemni ¢asopis zakoncil zpravu o po-
dpisu smlouvy v Budapesti konstatovanim: ,Jak
je zndmo, soucasti rakousko-uherské monarchie
nebylo pouze Madarsko. A Praha je jisté také vel-
mi krdsné mésto..”

Ceska republika se skute¢né stala ¢astym cilem
rakouskych zahrani¢nich investic (obrazek 2).
Podle zpravy Rakouské narodni banky o pfimych
investicich se severni soused v roce 2004 umistil
na tfetim misté za Madarskem a Némeckem. Pod-
le po¢tu zaméstnancy se Ceska republika umisti-
la dokonce na druhém misté. Otevieni Vychodu
vedlo celkové ke zrychlené internacionalizaci
rakouskych podnikd. Rakousko bylo po desetileti
samo priméarné cilem pfimych zahrani¢nich in-
vestic. Nyni se zvysily i rakouské investice za hra-
nicemi. Rakousko se tim stalo jednou z nejvyz-
namnéjsich zemi plvodu zahrani¢niho kapitélu
ve viech statech vychodni a stfedni Evropy.
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Pocet rakouskych zahrani¢nich ucasti ke konci roku 2004

420
394
313
I 153 143

141

Némecko Madarsko

Ceska rep.

Lichtenstejnsko

Slovenska Polsko

rep.

Svycarsko,

Zdroj: Rakouska narodni banka (2006): Pfimé investice 2004. Viden, 30. zafi 2004.

INVESTICE S HISTORII

Pro vysvétleni mimoradné rychlého ,Go East”
rakouskych spolec¢nosti se sice lze spokojit s
odkazem na skute¢nost, ze se objevily nové
trhy, které byly v sousedstvi, a tim byly tedy
snadno dostupné. Rok 1989 je vsak pocatkem
radikaIniho politického a ekonomického prevra-
tu v socialistickych spole¢nostech. Neni ovsem
samoziejmosti, Ze tyto procesy, které se mohou
rozbihat vsemi sméry, vytvareji stabilni prostredi
pro zahrani¢ni spolecnosti a umoznuji trvalé zis-
ky. Zpétné to bylo pravdépodobné ziejmé.

Odkud se vzala potfebna davéra? Pozice neu-
trdIniho Rakouska jako platformy obchodu mezi
Vychodem a Zépadem a s tim souvisejici poli-
tické a hospodaiské kontakty predstavuji logické
zvyhodnujici faktory. Poukazuji na vyznam his-
torického zakotveni podnikatelského jednani.
,Lidé tvori své vlastni pfibéhy, ale [..] za stava-
jicich, danych, jim predanych okolnosti,” formu-
loval vystizné Karel Marx. To plati i pro lidi, ktefi
vyvijeji podnikatelské strategie. Kdyz se rakouské
spolec¢nosti zajimaly o investice v zemich stredni
a vychodni Evropy, mély k dispozici instituce, mé-
dia a analyzy, které se témito oblastmi zabyvaly.
Historie této sité znalosti a kontaktd saha az do
19. stoleti. Dopravni infrastruktury, ekonomické
specializace, stopy spole¢né absolvovanych cest
vyvoje - industrializace v ekonomicky silném

autonomnim prostredi - i to jsou prevzaté po-
dminky soucasného podnikatelského jednani.
Casopis Cashflow reagoval na investice rakous-
kych podnikii ve vychodni a stfedni Evropé otaz-
kou:,Zpét do monarchie?” (1990/4).

V tomto bodé se setkdvdme s minulosti také jako
s projekcni plochou pro narodni myty, které tvori
dllezitou soucast kolektivni paméti. Spole¢nost
Cerpa z této zasobarny mytl mimo jiné i pro-
to, aby se orientovala v soucasnosti. V pfipadé
otevirani se Vychodu je ¢asto cilem nepfimého
odkazu na habsburskou monarchii hajeni kul-
turni pospolitosti, ktera evokuje pocit néc¢eho
znamého a vzajemné divéry, jakozto vyhodné
situace pro investice.

To vsak neni jedinym vychozim bodem pro vz-
pominku a spolecenstvi vzpominek. To Ize dobie
ilustrovat na pfrikladu, ktery se tyka oblasti Wald-
viertel a jejich severnich soused(.. Waldviertler
Sparkasse zacala v Ceské republice podnikat jiz
v roce 1991. Byla prvni zahrani¢ni bankou, ktera
ziskala licenci a provozovala sit pobocek na obou
strandch hranice. Zatimco velké videnské banky
mély pole plsobnosti jen v hlavnich méstech,
Waldviertler Sparkasse zaplnila regionalni meze-
ru do doby, nez se v roce 2005 dostala do potizi.
Za velké pozornosti médii byla nakonec ukonce-



na jeji nezavislost a instituce byla zac¢lenéna do
sféry vlivu Erste Bank. Werner Pohnitzer, byvaly
feditel Waldviertler Sparkasse, vydal vlastnim
nakladem knihu, v niz vypravi o historii expanze
této finan¢ni instituce do Ceské republiky a o své
roli v ni. V prologu uvédi strategicky smér: ,Zis-
kat bankovni licenci v Ceské republice je jedna
véc. Dalsi je smifeni se s historii. Ale to Ize ucinit
pouze spole¢né.” Vzpominky na minulost, tradice
a déjiny prochazeji celou knihou a casto se vza-
jemné kiizi: vyhnani némecky mluviciho obyva-
telstva z Cech a Moravy, vlastni détstvi, tradice
spofitelny, region jako ,domov’, pfedstava, v niz
se prostor a ¢as zhustuji do emocionalizovaného
vychoziho bodu.

BILANCE

Ve vychodoevropskych spolec¢nostech méla
transformace od planovaného k trznimu hospo-
dafstvi nebo od socialismu ke kapitalismu ves-
més rGznorodé vysledky. Nastupnické staty
byvalého Sovétského svazu, napf. Moldavsko,
nedosahly dodnes ekonomické urovné kon-
ce 80. let. Totéz plati pro Ukrajinu - a platilo to
i pfedtim, nez Rusko zacalo s nicivou vojens-
kou invazi. Naopak Ceska republika, stejné jako
Slovensko a Polsko patfi do skupiny zemi, kde
po Soku skute¢né nasledovalo slibované ozZiveni
ve tvaru pismene V a které po prelomu tisicileti
rovnéz zaznamenaly silny rist.
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Durch den zeitlichen Abstand von dreilig Jah-
ren wird die jlingste Vergangenheit langsam
zur Geschichte. In Mitteleuropa sind in diesem
Fall das Jahr 1989, der Zusammenbruch der so-
wjetischen Satellitenstaaten sowie die Samtene
Revolution in der Tschechoslowakei ein eindeu-
tiger Meilenstein. Die darauffolgende Demokra-
tisierung und Liberalisierung wirkte sich jedoch
nicht nur auf Politik, Kultur oder das gesell-
schaftliche Klima aus - sie spiegelte sich auch
splrbar in Form der,neuen” Wirtschaft wider.

Die tschechoslowakische Wirtschaft zwischen
1948 und 1989 war, wie in allen anderen tota-
litiren Systemen, eng mit dem herrschenden
Establishment verbunden. Das kommunisti-
sche Regime stellte in Ubereinstimmung mit
der marxistischen Philosophie, beziehungswei-
se ldeologie, in erster Reihe die Interessen der
Gesellschaft lber die Interessen des Individu-
ums. Das kollektive Eigentum von landwirt-
schaftlichen Flachen und Produktionsmitteln,
beschleunigt durch die Verstaatlichungswel-
len im Jahr 1945, wurde so zur Grundlage des
Eigentumsrechts. Ahnlich wie in den anderen
Ostblocklandern hatte sich die Zentralplanung,
die die wirtschaftlichen Grundprinzipien von
Angebot und Nachfrage ignorierte, durchge-
setzt. Auch Dank des historischen Erbes, schon
aus der Zeit der k.u.k. Monarchie, wurde das
tschechoslowakische BIP mit einem Anteil von
knapp 60 Prozent von der Industrie dominiert,
die sich unter dem Einfluss des laufenden Kal-
ten Krieges lberwiegend auf Schwerindustrie
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" VOR, WAHREND UND
RANSFORMATION

wie Metallurgie, Maschinenbau und militarische
Produktion konzentrierte. Die restlichen 40 Pro-
zent verteilten sich nahezu gleichmaBig auf die
Land- und Forstwirtschaft und den Dienstleis-
tungssektor. Die Produktion von Verbrauchsgu-
tern konnte jedoch die Bediirfnisse der Bevolke-
rung nicht abdecken, die Nachfrage lberstieg
das Angebot bei Weitem, und leere Regale,
endlose Wartelisten oder Verkdufe unter dem
Ladentisch (Verstecken von Waren fir Freunde
oder Bekannte) waren eine gangige Praxis des
Einzelhandels. Da die staatliche Kontrolle der
Preise die notige Korrektur verhinderte, bliihte
der Schwarzmarkt und die Korruption florierte.
Neben einheitlich festgelegten Preisen wurden
auch die Gehalter fixiert; sie waren quer durch
alle Berufe ganzlich egalitar waren. Die Krimi-
nalisierung des sogenannten Schmarotzertums
legitimierte die Arbeitspflicht, die durch Stem-
peln in den Personalausweisen aufgezwungen
wurde. Die tschechoslowakische Krone war ge-
genlber Fremdwahrungen nicht konvertierbar,
was zur monetaren, und damit auch wirtschaft-
lichen Isolation beitrug.

Zu liberalisierenden, strukturellen Verande-
rungen kam es daher in Folge Gorbatschows
Perestroika bereits im Verlauf des achten Fiinf-
jahresplans (1986-1990). Ab April 1987 waren
Kleinbetriebe im Bereich des Handwerkgewer-
bes erlaubt. Die Ausweitung der sogenannten
angegliederten Produktion der Landwirtschaft-
lichen Genossenschaften (JZD) — mit dem Ziel
einer effizienten Nutzung der Humanressourcen



wahrend der Zeit der Vegetationsruhe - Giber
die Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie
hinaus offnete die Tur fur die ersten Boten des
Kapitalismus. Die Entscheidungsbefugnisse
wurden von den zentralen nationalen Unter-
nehmen auf eine niedrigere Organisationsebe-
ne, sogenannte staatliche Betriebe, verlagert.
Die Modernisierung, Umstrukturierung, interna-
tionale Zusammenarbeit und ein hoheres Mal3
an Autonomie sollten die strauchelnde sozialis-
tische Wirtschaft wiederbeleben. Kein Wunder,
denn wahrend im Jahr 1938 das tschechos-
lowakische und das 06sterreichische Bruttoin-
landsprodukt fast denselben Wert aufgewie-
sen hatte (geschatzt auf $1.800,-), produzierte
Osterreich im Jahr 1990 ($19.200,-) im Vergleich
zur Tschechoslowakei ($3.100,-) sechsmal mehr
Waren und Dienstleistungen.

Der November 1989 sollte unter anderem ein
willkommener Katalysator fiir die bereits lau-
fenden Systemverdnderungen sein. Prioritat
des Transformationsprozesses war die Einfiih-
rung des privaten Unternehmertums am freien
Markt. Der damalige Finanzminister (und spa-
tere Prasident) Vaclav Klaus setzte die ,Schockt-
herapie” mit Betonung auf Schnelligkeit durch.
Eine der ersten Phasen war die sogenannte
kleine Privatiserung, bei der ab Januar 1991
bestimmte Einzelhandels- und Dienstleistungs-
betriebe versteigert wurden. Die Privatisierung
der mittleren und groBeren Unternehmen,
insbesondere im Bereich der Industrie, wurde
durch das neu gegriindete Privatisierungs-
ministerium sichergestellt. Eine besondere
Methode, das Staatseigentum in die Han-
de neuer Eigentlimer zu Uberfiihren, war die
Kuponprivatisierung, bei der die Blirger Voucher
mit einer bestimmten Anzahl an Gutscheinen
erhielten, die sie dann gegen Eigentumsantei-
le an ausgewahlten Fonds oder Unternehmen
eintauschten. Die tschechoslowakische Wirt-
schaft wurde auch fiir auslandische Investoren
und globale Markte geoffnet. Beide erwahnten
Trends spiegelten sich in der Dynamik der Indus-
trie wider, insbesondere in der friiher politisch
bevorzugten Textil- und Rustungsindustrie.
Die nach dem November 1989 herrschende
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Regierungsriege bemihte sich verstarkt auch
um die Wiedergutmachung einiger kommunis-
tischer Ungerechtigkeiten, und zwar durch die
Rickgabe von verstaatlichtem oder beschlag-
nahmtem Eigentum. Eines der Begleitphdno-
mene der wirtschaftlichen Transformation war
aufgrund unzureichender Kontrollmechanis-
men auch die spezifische Eigentumskriminali-
tat. Dazu gehort zum Beispiel die sog. finanziel-
le ,Aushohlung®, bei der das Management eines
zuvor prosperierenden Unternehmens durch
absichtlich unvorteilhafte Auftrdage das Eigen-
tum an andere Unternehmen umleitete, die sich
im Besitz von Scheinpersonen (sogenannten
weillen Pferden) befanden. So dhnlich wie vor
der Revolution entstanden auch hier inoffizielle
Verbindungen zwischen Wirtschaft (sogenann-
ten Paten) und Politikern.

Trotz aller Méngel ldsst sich der Ubergang von
der zentralen Planwirtschaft zu einer Markt-
wirtschaft Gberwiegend positiv bewerten: Von
der Belebung des Privatsektors profitieren Un-
ternehmer und auch Verbraucher, Tschechien
kann sich einer modernen dienstleistungsori-
entierten Wirtschaft mit niedriger Arbeitslosen-
quote erfreuen, und neben der Wiederauferste-
hung traditioneller Marken entwickeln sich hier
erfolgreich vollig neue Unternehmen, ja ganze
Branchen. Zu den negativen Aspekten gehoren
vor allem Korruption, Klientelismus, Verschwen-
dung oder Missbrauch offentlicher Ressourcen,
Vertiefung der Unterschiede zwischen Zentrum
und Peripherie; ein bitterer Nachgeschmack
bleibt bei einem Teil der Bevolkerung, der
sogenannten mittellosen Klasse, die etwa 18
Prozentder Bevolkerung ausmacht.
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BESONDERHEITEN VON SUDMAHREN

Im Gegensatz zum Rest des tschechischen Staa-
tes war Sidmahren immer Uberwiegend eine
Agrarregion. Die Hinwendung zum Liberalis-
mus zerstorte die protektionistischen Barrieren
der bis dahin beglinstigten Selbstversorgung
mit Nahrungsmitteln, die durch die unsichtba-
re Hand des Marktes ersetzt werden sollte. Zu-
sammen mit der Riickgabe des Eigentums an
die von den Kommunisten verfolgten Bauern
(den sogenannten Kulaken) gab es turbulente
Veranderungen in der Struktur des Bodenfonds,
und in geringerem MaBe auch in der Landschaft
selbst (Wiederherstellung von Rainen und
Feldholzinseln). Gemeinschaftliche landwirt-
schaftliche Genossenschaften mussten in Han-
delsunternehmen umgewandelt werden, und
neben landwirtschaftlichen Familienbetrieben
entstanden neue Formen der Landwirtschaft,
wie 6kologische Landwirtschaft und Agrotou-
rismus. Die andere Seite der Medaille war die
SchlieBung grof3er Verarbeitungsbetriebe und
Massenentlassungen, die mit erheblichen sozi-
alen Auswirkungen verbunden waren.

Ein Teil der freien Humanressourcen versuchte
sein Gluck jenseits der offenen Grenzen. Das
Hindernis in Form von Sprachbarrieren schrank-
te jedoch die Chancen auf eine Beschéftigung
auf dem Arbeitsmarkt erheblich ein und be-
glinstigte eher weniger qualifizierte Positionen.
Die angebotene Verglitung war jedoch deutlich
hoher als in der Tschechoslowakei/Tschechien
und war ein wichtiger motivierender Baustein
fur den Aufbau der Zusammenarbeit. SGdmahri-
sche Arbeiter hingegen konnten mit dem Preis-
niveau punkten, das aufgrund der niedrigeren
Lebenshaltungskosten flr niederdsterreichi-
sche Kunden sehr attraktiv war. Die Erfahrung
mit den sozialistischen Bedingungen, wo oft
etwas fehlte, starkte die Fahigkeit zu improvisie-
ren und sich zu arrangieren.

Diese einzigartige Mischung an Eigenschaften
zog wiederum unternehmenstiichtige Investo-
ren und auch verschiedene Abenteurer an.

Werbund fiir eine Diskothek in Nova Bystfice
(Neubistritz)
Reklama na diskotéku v Nové Bystfici

© Sammlung Thomas Samhaber

Neben dem Zufluss an Devisenkapital und der
Grindung von Auslandsniederlassungen oder
gemeinsamen Projekten stromten auch mehr
Kunden mit hoherer Kaufkraft nach Sidmahren.
Dadurch konnte ein betrachtlicher Teil der Ar-
beitskrafte auf natiirliche Weise von den friher
kiinstlich am Leben erhaltenen landwirtschaft-
lichen Genossenschaften und Fabriken in den
Dienstleistungssektor wechseln, was sich am
Anfang der 90er Jahre vor allem in den anlie-
genden Grenzgebieten zeigte, wo Nachtclubs
und Casinos wie Pilze aus dem Boden schossen.

Anfdngliches Misstrauen und Animositdten
wurden bald von kultureller Ndhe abgeldst, und
heute fahren Stidmahrer nach Osterreich und
umgekehrt, nicht nur um Ausfliige zu machen
oder einzukaufen, sondern auch, um Kollegen,
Bekannte und Freunde zu treffen.



CESKO(-SLOVENSKA) EKONOMIKA
PRED, BEHEM A PO TRANSFORMACI

Zbynek Sturz

S odstupem tficeti let se z neddvné minulosti
pomali¢ku stava historie. Ve stfedni Evropé je v
tomto pripadé jasnym milnikem rok 1989 a zh-
rouceni sovétskych satelitl, véetné sametové
revoluce v Ceskoslovensku. Nasledna demokra-
tizace a liberalizace vsak nezasahla pouze po-
litiku, kulturu ¢i spolecenské klima - citelné se
promitla i do podoby ,nové” ekonomiky.

Ceskoslovenské  hospodafstvi mezi lety
1948-1989 bylo, jako ve viech ostatnich to-
talitnich systémech, Uzce propojeno s vlad-
noucim establishmentem. Komunisticky rezim
v souladu s marxistickou filosofii, respektive
ideologii, v prvé radé prosazoval zajmy spolec-
nosti nad zajmy jednotlivce. Kolektivni vlastnic-
tvi zemédélské pudy i vyrobnich prostredk,
urychlené vinami znarodnéni z roku 1945, se tak
stalo zakladnim majetkopravnim vychodiskem.
Podobné jako v ostatnich zemich vychodniho
bloku se prosadilo centraIni planovani igno-
rujici zakladni ekonomické principy nabidky a
poptavky. | diky historickému dédictvi uz z dob
c. a k. monarchie dominoval ¢eskoslovenskému
HDP z necelych 60% pramysl, jez se pod vlivem
probihajici studené valky orientoval prevazné
na tézka odvétvi jako hutnictvi, strojirenstvi a
vojenskou vyrobu. Zbyvajicich 40% bylo takf-
ka rovnomérné rozdéleno mezi zemédélstvi a
lesnictvi a sektor sluzeb. Produkce spotfebniho
zbozi viak nedokazala naplnit potifeby obyva-
telstva, poptdvka drtivé prevysovala nabidku,
a prazdné regaly, nekonecné poradniky ¢i po-
dpultovy prodej (schovavani zbozZi pro pratele
¢i zndmé) byly béZnou realitou maloobchodu.
Protoze statni regulace cen branily potiebné
korekci, bujel ¢erny trh a kvetla korupce. Vedle
jednotné stanovenych cen byly pevné ukotveny
i prijmy, které byly napfi¢ profesemi znac¢né ro-

vnostarské. Kriminalizace tzv. pfizivnictvi legiti-
mizovala pracovni povinnost vynucovanou ra-
zitky v obcanskych prikazech. V{ici zahrani¢nim
méndm byla ¢eskoslovenska koruna nekonver-
tibilni, coz prispivalo k monetérni, a tim padem i
ekonomické, izolaci.

K liberalizacnim strukturdlnim zménam pro-
to, v navaznosti na Gorbacovovu perestrojku,
dochazelo uz v prlibéhu osmé pétiletky (1986-
1990). Od dubna 1987 bylo povoleno drobné
podnikani na poli femeslnych Zivnosti. Rozsiteni
tzv. ptidruzené vyroby JZD (s cilem efektivniho
vyuziti lidskych zdroja v dobé vegetac¢niho kli-
du) mimo zemédélstvi a potravinafstvi otevielo
dvefe prvnim vlastovkam kapitalismu. Rozho-
dovaci pravomoci byly pfesouvany z centralnich
narodnich podnik{ na nizsi organizac¢ni uroven,
tzv. statni podniky. Modernizace, restruktura-
lizace, mezinarodni kooperace a vy3si mira sa-
mostatnosti mély ozivit klopytajici socialistické
hospodafstvi. Neni divu, zatimco k roku 1938 byl
Ceskoslovensky a rakousky hruby domdci pro-
dukt témér shodny (odhadem $1.800,-), k roku
1990 vytvofilo Rakousko ($19.200,-) oproti CSFR
($3.100,-) 6x vice statk( a sluzeb.

Listopad 1989 mél byt mimo jiné vitanym ka-
talyzatorem jiz probihajicich systémovych
zmén. Prioritou transformacniho procesu bylo
zavedeni soukromého podnikani na svobod-
ném trhu. Tehdejsi ministr financi (a pozdé;si
prezident) Vaclav Klaus prosazoval tzv. Sokovou
terapii s dlirazem na rychlost. Jednou z prvnich
etap byla tzv. mala privatizace, v niz se od ledna
1991 drazily konkrétni provozovny maloobcho-
du a sluzeb. Privatizaci stfednich a vétsich pod-
nikd, predevsim v oblasti primyslu, zajistovalo
nové zfizené ministerstvo privatizace. Zvlastni



metodou prevodu statniho majetku do rukou
novych vlastnik byla kuponova privatizace, pfi
niz ob¢ané obdrzeli zvlastni knizky s urcitym
poctem poukazU, které pak sménovali za vlast-
nické podily ve zvolenych fondech ¢i firmach.
Ceskoslovenska ekonomika se také otvirala
zahrani¢nim investorim a globalnim trhim.
Oba zminované trendy se promitly do dynamiky
uvnitf pramyslu, predevsim v oboru dfive poli-
ticky preferovaného textilnictvi a zbrojni vyro-
by. Polistopadova garnitura rovnéz usilovala o
odcinéni nékterych komunistickych kfivd skrze
restituce zndrodnéného ¢i zabaveného majetku.
Jednim z pravodnich jevd hospodaiské trans-
formace byla kvili nedostate¢nym kontrolnim
mechanismUm i specificka majetkova kriminali-
ta. Patfi k ni napft. tunelovani, kdy management
dfive prosperujici spole¢nosti odvadél prostied-
nictvim zdmérné nevyhodnych zakazek majetky

SPECIFIKA JIZNI MORAVY

Na rozdil od zbytku ¢eskych zemi byla jizni Mo-
rava vzdy prevazné agrarnim regionem. Pfiklon
k liberalismu boural protekcionistické hraze do-
posud protézované potravinové sobéstacnos-
ti, kterou méla nahradit neviditelna ruka trhu.
Spolu s restituci majetku komunisty perzekuo-
vanych zemédélcu (tzv. kulakd) tak dochéazelo
k turbulentnim zménam struktury puddniho
fondu, v mensi mife i samotné krajiny (obnova
mezi a remizk(). Jednotna zemédélska druzstva
se musela pfeménit na obchodni spole¢nosti
a vedle rodinnych farem se zacaly objevovat i
nové formy zemédélstvi jako ekozemédélstvi i
agroturistika. Druhou stranou mince bylo ruseni
velkych zpracovatelskych podnikll a masové
propousténi spojené s nezanedbatelnymi so-
cidlnimi dopady.

Cést uvolnénych lidskych zdroja hledala $tésti za
pravé otevienymi hranicemi. Hendikep v pod-
obé jazykové bariéry viak vyrazné limitoval San-
ce na uplatnéni na pracovnim trhu a protézoval
spise méné kvalifikované pozice. Nabizena od-
ména viak byla vyrazné vyssi nez v CSFR/CR a
byla vyznamnou motiva¢ni slozkou budované
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do jinych firem vlastnénych nastr¢enymi osoba-
mi (tzv. bili koné). Podobné jako pred revoluci
tu vznikaly i neoficidlni vazby mezi businessem
(tzv. kmotfi) a politiky.

Pfese viechny nedostatky Ize pfechod z cen-
trdIné pldnovaného hospodafstvi na trzni hod-
notit vesmés kladné: z oZiveni soukromého sek-
toru profituji podnikatelé i spottebitelé, Ceska
republika se mlZe tésit z moderni ekonomiky
orientované na sluzby s nizkou mirou nezamést-
nanosti a vedle vzkfiSeni tradi¢nich znacek se
tu Uspésné rozvijeji zcela nové spolec¢nosti,
ba cela odvétvi. K negativnim aspektim patii
predevsim korupce, klientelismus, plytvani i
zneuzivani verejnych zdrojl, prohlubovani roz-
dilll mezi centrem a periferiemi ¢i horka pachut
u Casti populace, tzv. stradajici tridy, ktera tvofi
zhruba 18% populace.

spoluprace. Jihomoravsti pracovnici naopak
mohli soupefit cenou, kterd byla vlivem nizsich
zivotnich naklad( pro dolnorakouské odbérate-
le velmi atraktivni. Zkusenost ze socialistického
prostredi, kde ¢asto néco chybélo, tfibila schop-
nost improvizovat a poradit si.

Tento jedinecny koktejl charakteristik zase lakal
podnikavé investory i rozlicné dobrodruhy. Ved-
le prilivu valutového kapitadlu a vzniku zahra-
ni¢nich pobocek ¢i spole¢nych projektl na jizni
Moravu proudilo i vice zdkaznikd s vyssi kupni
silou. Nemald ¢ast pracovnich sil se diky tomu
mohla pfirozené presunout z dfive uméle vy-
drzovanych zemédélskych druzstev a tovaren
do sektoru sluzeb, coz se na pocatku 90. let se
to projevovalo predevsim v pfilehlém pohranici,
kde rostly no¢ni kluby a kasina jako houby po
desti.

Pocéatec¢ni nedlivéru a animosity brzy vytésnila
kulturni blizkost a dnes jezdi Jihomoravané do
Rakous a naopak nejen na vylety ¢i za ndkupy,
ale i za kolegy, zndmymi a prateli.
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_ GEBAUTES -
MONUMENTE GRENZ-UBERSCHREITENDEN WIRTSCHAFTENS

STAVBY - MONUMENTY PRESHRANICNIHO HOSPODAREN|

Griindung und , Spatenstich” des ersten grenziiberschreitenden Wirtschaftsparks Europas in Gmiind

Zalozeni a,slavnostni poloZeni zakladniho kamene” prvniho pieshrani¢niho obchodniho parku Europe
v Gmiindu a Ceskych Velenicich, (c) ACCESS Wirtschaftspark

NBG: von Beginn an im ACCESS Wirtschaftspark. Vom kleinen Spin-Off zu einem der fithrenden
Firmen Europas im Bereich Glasfasertechnik.
NBG: od samého zac¢atku v ACCESS Business Parku.
sklenéna opticka vlakna: od malé spin-off firmy ke globalné puisobici spolecnosti



Das 1991 eroffnete Stop & Shop“Geschift im ,Niemandsland” beim Grenziibergang Kleinhaugsdorf/Haté wuchs
sich zum Einkaufszentrum aus. Er6ffnet wurde die , Exalibur-City” im September 1994

Obchod Stop & Shop v, zemi nikoho” na hrani¢nim pfechodu Kleinhaugsdorf/Haté, ktery byl otevien v roce 1991, se
rozrostl na nakupni centrum. ,Exalibur-City” byl otevien v zafi 1994; (c) Excalibur-City




Sonnentor lieB sich 1992 in Cejkovice nieder. Oben die erworbene Miihle in der Zeit des Umbaus 1994
und darunter in renoviertem Zustand 1997.

Sonnentor se v Cejkovicich usadil v roce 1992. Nad mlynem ziskanym p¥i rekonstrukci v roce 1994
a vpravo ve zrekonstruovaném stavu v roce 1997. © Sonnentor




Schon kurz nach 1989 lasst Firma Pollmann in Tschechien verschiedene Einzelteile fertigen und baut
schlieBlich ein eigenes Produktionswerk auf.

Kratce po roce 1989 nechal Pollmann vyrabét dily v Ceské republice a nakonec zalozil vlastni vyrobni zavod.




DIE ARGE GRENZNUTZEN.
ZUR GESCHICHTE EINER
REGIONALEN INITIATIVE

Oliver Kuhschelm

1991 wurde die ,ARGE Grenznutzen” in Gmind
gegriindet. Der Name war ein kluges Wortspiel.
Er verwendete ein Konzept der Okonomie, um
prazise die Problemstellung des ndrdlichen
Waldviertels anzusprechen. Die Herausforde-
rung bestand darin, die geographische Lage an
der Staatsgrenze unter den neuen Bedingungen
in einen Vorteil zu verwandeln, aus ihr also wirt-
schaftlichen Nutzen zu ziehen.

Der Griindung der ARGE gingen Uberlegungen
voraus, die diesen Nutzen weder auf den Un-
ternehmensgewinn noch auf den Vorteil Oster-
reichs verengten. Die Initiatoren waren Bernhard
Schneider, der im Waldviertel Arbeitsmarkt- und
Regionalberatung betrieb, und Vladimir Spidla,
der spatere Premierminister der Tschechischen
Republik und EU-Kommissar, der damals das Ar-
beitsamt in Jindfichdv Hradec leitete. Die ARGE
Grenznutzen entstand somit am Schnittpunkt
von Arbeitsmarktpolitik und Wirtschaftsforde-
rung.

Die Funktion des Obmanns im neuen Verein
ibernahm Spidla. Die ARGE Grenznutzen erhielt
auBBerdem ein tschechisches Pendant, das den
Namen Spolecny Prospéch [gemeinsamer Nut-
zen] trug und als deren Obmann Petr Hudler,
der Birgermeister von JindfichGv Hradec, fun-
gierte. Die Tatigkeit dieser Organisationen sollte
zu einer Steigerung und Angleichung der Wohl-
standsniveaus beitragen. Auf beiden Seiten der
Grenze sollten Vorteile der Zusammenarbeit er-
kennbar sein - und nicht die Nachteile einer vor
allem Gber billige Léhne gefiihrten Konkurrenz.

Die ARGE Grenznutzen unterstltzte die Ver-
dichtung wirtschaftlicher Kontakte, indem sie
regionale Unternehmer bei der Anbahnung
von Geschdften und Investitionen im Nachbar-
land beriet. Nachdem mehrere Jahrzehnte lang
die Grenze okonomisch ,tot’ gewesen war, galt
es nun, ein konkretes Wissen neu aufzubauen,
das sich jenseits von Uberzogenen Erwartun-
gen, aber auch alten Vorurteilen bewegte. Man
wollte nachhaltige Beziehungen fordern, nicht
das schnelle Geschift, das wechselseitige Infor-
mationsdefizite und lllusionen ausniitzte. Die
Anfangsbegeisterung unter dem Eindruck der
Ereignisse von 1989 durfte daher nicht an den
Muhen der Ebene scheitern, von unterschied-
lichen Geschéftsauffassungen bis zu Zollfor-
malitdten. Erwin Kreuzwieser, der langjahrige
Geschéftsfihrer der ARGE, kann dariiber viele
Geschichten erzahlen.

Der Verein erbrachte seine Dienste vor allem fiir
kleine Unternehmen. Tatigkeitsberichte aus den
1990er-Jahren zeigen das Spektrum: Ubergabe
von Teppichmustern, Ubersetzung von gastro-
nomischen Unterlagen, Kooperationsversuch im
Stahlbaubereich, Bezug von Futterstoffen, Su-
che nach Gerbereien, Vermittlung eines Inserats.
Jede einzelne dieser Hilfestellungen ist fir sich
genommen nicht spektakular, aber sie summie-
ren sich zum Dokument eines steten Bemiihens
um Annaherung.



SDRUZENI ARGE GRENZNUTZEN.
0 PRIBEHU REGIONALNI INICIATIVY

Oliver Kuhschelm

V roce 1991 bylo v Gmiindu zaloZeno sdruzeni
+ARGE Grenznutzen” Tento nazev byl chytrou
slovni hfickou. Pro precizni popis problematiky
severniho Waldviertelu byl pouzit koncept eko-
nomiky (Grenznutzen = mezni uzitek). Ukolem
bylo proménit zemépisnou polohu u statni hra-
nice v novych podminkach ve vyhodu, tedy zis-
kat z ni ekonomicky uzitek.

Zalozeni ARGE predchazely uvahy, které ten-
to uzitek neomezovaly ani na zisk podniku, ani
na prospéch Rakouska. Inicidtory byli Bernhard
Schneider, ktery ve Waldviertelu poskytoval
poradenstvi v oblasti pracovniho trhu a regi-
onalniho rozvoje, a Vladimir Spidla, pozdé&jsi
predseda vlady CR a eurokomisaf, ktery v té
dobé vedl drad prace v Jindfichové Hradci.
Sdruzeni ARGE Grenznutzen tak vzniklo na pru-
seciku politiky trhu prace a ekonomického roz-
voje.

Funkci pfedsedy v novém spolku pFevzal Spid-
la. Sdruzeni ARGE Grenznutzen ziskalo i ¢esky
protéjSek s nazvem Spolecny prospéch, jehoz
predsedou byl Petr Hudler, starosta Jindfichova
Hradce. Cinnost téchto organizaci méla pfispi-
vat ke zvySovani a vyrovnavani Urovné prosperi-
ty. Na obou stranach hranice mély byt viditelné
vyhody spoluprace - a ne nevyhody konkuren-
ce zalozené primarné na levnych mzdach.

ARGE Grenznutzen podpofilo zintenzivnéni
ekonomickych vztahl tim, ze poskytovalo regi-
onalnim podnikatelim poradenstvi pti domlou-
vani obchodt a investic v sousedni zemi. Poté,
co byla hranice po nékolik desetileti ekonomi-
cky,,mrtvd’, bylo nyni nutné znovu ziskat kon

Erwin Kreuzwieser, Magdalena Vesaryova, Ewald Volk.
Zeitschrift der ARGE Grenznutzen,
Nullnummer Ende 1991

Casopis,, ARGE Grenznutzen*, Null ¢islo konec roku
1991

krétni zkusenosti bez pfehnanych ocekavani a
starych predsudkd. Slo o to, podporovat dlou-
hodobé vztahy, ne rychlé obchody, které vyuzi-
vaji vzajemné informacni deficity a iluze. Poca-
te¢ni nadseni pod vlivem udalosti roku 1989
nesmélo selhat kvili potizim zpdsobenym rdz-
nym vnimanim obchodu ¢i celnimi formalitami.
Erwin Kreuzwieser, dlouholety jednatel ARGE,
by o tom mohl dlouze vypravét.

Sdruzeni poskytovalo své sluzby predevsim
drobnym podnikatelim. Zpravy o ¢innosti z 90.
let ukazuji Siroké spektrum: predavani vzorkd
koberct, preklady gastronomickych doku-
mentd, pokusy o spolupraci v oblasti ocelovych
konstrukci, odbér podsivkovych latek, vyhle-
davani kozeluzen, zprostiedkovani inzerce.
Kazda z téchto forem pomoci neni sama o sobé
mimoradnd, ale jejich soucet dokumentuje
neustalou snahu o sblizeni.



32

VERGANGENE ZUKUNFT -

EIN MED
WIRTSCH

FUR DIE

Oliver Kuhschelm

Am Anfang war die Begeisterung. So versprach der
Trend in seiner ersten Ausgabe des Jahres 1990
eine ,schone neue Welt”: ,Das Wirtschaftswunder
des 21. Jahrhunderts findet in Europa statt” Ende
des Jahres analysierte man freilich schon kritisch
die ,Osteuphorie” und forderte eine Riickkehr zu
mehr Realismus.

Eine regionale Perspektive eroffnet Die niederds-
terreichische Wirtschaft, das Blatt der Wirtschafts-
kammer Niederdsterreich. Auch diese Zeitschrift
pflegte die Siegesgewissheit, die den Westen’ da-
mals weithin erfllte. Nicht zu Unrecht erwartete
Kammerprasident Leopold Maderthaner eine Ent-
wicklung, die private Unternehmer beglinstigen
wirde. In Nummer eins des Jahres 1990 sah er
ein ,Jahrzehnt der Unternehmer” anbrechen: ,Der
Konkurs des Wirtschaftssystems im Osten muss
auch bisher Unbelehrbare in den freien Industrie-
landern Gberzeugen.” Er rechnete mit Internationa-
lisierung und verscharftem Wettbewerb. Der Blick
war auf den EG-Markt gerichtet. In Bezug auf die
ehemals sozialistischen Lander, die ,neuen Markte”,
galt noch das Konditional: ,wenn sich die derzeiti-
ge Entwicklung fortsetzt”. Sofern das eintraf, stand
aber eine Zukunft in Aussicht, die in charakteris-
tischer Weise mit einer - verklarten - Vergangen-
heit verbunden wurde. Maderthaner erblickte fur
Osterreich ,eine groBe Chance, seine historische
Funktion als Vermittler zwischen Ost und West vor
allem in wirtschaftlicher Hinsicht wieder aufzuneh-
men”. Wie sehr solche Vorstellungen die im Nor-
den Osterreichs liegende Tschechoslowakei tref-

ENSPLITTER ZU DEN
AFTLICHEN AUSSICHTEN
990ER-JAHRE

fen konnten, ist durchaus ungewiss. In Zeiten der
Habsburgermonarchie war es immerhin das dezi-
dierte Ziel der tschechischen Nationalbewegung
gewesen, die Dominanz des von Wien aus gesteu-
erten ,deutschen” Kapitals abzuschitteln und z.B.
gerade nicht die Vermittlung der Wiener Banken in
Anspruch zu nehmen.

GroRe Hoffnungen machte man sich insbesondere
in den Gebieten nahe der Grenze. In Horn disku-
tierten Anfang Janner Handeltreibende die Ergeb-
nisse einer Analyse von Kaufkraftstrdmen. Eine Un-
tersuchung hatte das Waldviertel als geschlossenes
Konsumgefal gezeigt:,Kaufkraft bleibt in der Regi-
on” - und zwar zu 80 Prozent. Allerdings war diese
Kaufkraft gering im Vergleich zu anderen Regionen
und Steigerungspotenzial gefragt. Daher diskutier-
te man ,das aktuellste Thema®, die Grenzoffnung:
wviel Optimismus”, ,grol3e wirtschaftliche Chancen”
lauteten auch hier die Schlagwérter.

Weitgreifende Betrachtungen, die auf ein neues
Jahrzehnt in einer dramatisch veranderten Welt
eingehen, und regionale Hoffnungen sind eine Sa-
che; eine andere sind die konkreten Transmissions-
riemen, die es ermdglichen sollten, Investitionen
im nahen, aber noch weitgehend unbekannten
Ausland gezielt durchzufiihren. In derselben Aus-
gabe wurde ein,,Polen-Seminar” angekiindigt, eine
Russisch-Dolmetscherin trug ihre Dienste an und
ein Institut warb flr seine ,Marktforschung im Os-
ten”: ,Ungarn, Tschechoslowakei und Polen stehen
auf dem Programm.”
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UPLYNULA BUDOUCNOST -

URYVKY Z MEDII K 0
FKONOMICKYCH VYK
90. LETA 20. STOLETI

Oliver Kuhschelm

Na zacatku bylo nadseni. Ve svém prvnim Cisle v
roce 1990 sliboval magazin Trend ,krasny novy
svét”:,V Evropé se odehrava ekonomicky zézrak
21. stoleti Jiz na konci roku byla ,vychodni eu-
forie” kriticky analyzovéna a byl pozadovan na-
vrat k realité.

Regiondlni perspektivu vidél Die Niederdster-
reichische Wirtschaft, periodikum dolnorakous-
ké hospodaiské komory. Také tento casopis
véstil jistotu vitézstvi, ktera tehdy z velké &asti
naplriovala ,Zapad” Prezident komory Leopold
Maderthaner opravnéné ocekaval vyvoj, ktery
bude zvyhodnovat soukromé podnikatele.
V prvnim ¢isle z roku 1990 hovofil o zacatku
,dekady podnikateld”: ,Krach hospodaiského
systému na Vychodé musi presvéddit i ty do-
posud nepoucitelné ve svobodnych priimys-
lovych zemich!” Pocital s internacionalizaci a
intenzivnéjsi konkurenci. Ddraz byl kladen na
trh Evropského spolecenstvi. Z pohledu by-
valych socialistickych zemi, ,novych trhid’, stale
platil kondicional: ,pokud bude soucasny vyvoj
pokracovat”. Ale pokud tomu tak mélo byt, exis-
tovala vyhlidka na budoucnost, kterd byla cha-
rakteristicky spojovéna se - zkraslenou - minu-
losti. Maderthaner vidél pro Rakousko ,velkou
prilezitost k obnoveni jeho historické funkce
prostfednika mezi Vychodem a Zapadem, ze-

AZCE
LIDEK PRO

jména z ekonomického hlediska” Do jaké miry
by takové predstavy mohly ovlivnit severné od
Rakouska lezici Ceskoslovensko, je dosti ne-
jisté. V dobdach habsburské monarchie bylo vys-
lovnym cilem ¢eského narodniho hnuti setfast
nadvladu ,némeckého” kapitalu ovladaného z
Vidné a naptiklad nevyuzivat videriskych bank.
Velké nadéje byly kladeny zejména v oblastech
pobliz hranic. V Hornu obchodnici diskutovali
na zacéatku ledna o vysledcich analyzy kupni sily.
Studie ukdazala, Ze Waldviertel je uzavienou kon-
zumni nadobou: ,Kupni sila zGstava v regionu”
— a sice z 80 procent. Tato kupni sila vsak byla
ve srovnani s ostatnimi regiony nizka a vyzado-
vala potencial rlistu. Hovofilo se proto o ,nejak-
tualnéjsim tématu’, o otevieni hranic: ,hodné
optimismu®, ,velké ekonomické pfilezitosti” — to
byla klicova slova i zde.

Rozsédhlé uvahy tykajici se nového desetileti v
dramaticky zménéném svété a regiondlni nadé-
je jsou jedna véc; néco jiného jsou pak konkrét-
ni zprostiedkovatelé, ktefi méli umoznit cilené
investice v nedaleké, ale v podstaté neznamé
ciziné. Ve stejném vydani byl ozndmen ,polsky
seminaf’, tlumocnice z rustiny nabizela své sluz-
by a jeden institut propagoval svij ,prizkum
trhu na vychodé”: ,Na programu je Madarsko,
Ceskoslovensko a Polsko.”
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DIE INTERVIEWS -

EINBLICKE IN DAS MATERIAL

Oliver Kihschelm, Zbynek Sturz, Roman Zmrzly, Thomas Samhaber

Den Kern des Projekts bilden narrative Inter-
views. Die Gesprachspartner wurden ausge-
wahlt, weil sie in den 1990er-Jahren, oft unter
dem unmittelbaren Eindruck des revolutionaren
Umbruchs im sozialistischen ,Osten’, Gber die
Grenze zwischen Osterreich und der Tschechos-
lowakei bzw. der Tschechischen Republik hin-
weg unternehmerisch tdtig wurden oder die
Anbahnung von Geschéftsbeziehungen bera-
tend unterstitzten. In regionaler Hinsicht fokus-
sieren die Interviews auf Akteure im sidlichen
Béhmen und Mahren sowie im Waldviertel.

Ziel war eine Verteilung Uber verschiedene
Branchen und Dimensionen unternehmeri-
scher Tatigkeit: gewerbliche und industrielle
Produktion, Landwirtschaft, Dienstleistungen,
Investitions- und Konsumgliter, technologie-
versus marketingorientiert. Die Interviews wer-
fen damit vor allem Licht auf Erfahrungen aus
mittleren und grof3en Unternehmen. Das obere
Ende markiert Pollmann International mit heute
1600 Mitarbeiter:innen an vier Standorten, ne-
ben Osterreich und Tschechien in Mexiko und
China. Auch bei Sonnentor hat die Expansion
nichtim Nachbarland haltgemacht und schlie3t
seit 2006 eine Tochterfirma in Rumanien ein.
Gesprache mit Bernhard Schneider und Erwin
Kreuzwieser, die bei der ARGE Grenznutzen fe-
derfiihrend involvierend waren, riicken hinge-
gen auch das Agieren kleiner Betriebe in den
Blick.

Im Osterreichischen Projekt fiihrte Thomas Sam-
haber die meisten der mehrstiindigen Inter-
views durch. Sie waren teils zweistufig angelegt.
Auf ein Audiointerview - insgesamt werden
es am Ende des Projekts zehn sein - folgte in
einigen Fallen eine Videoaufnahme durch Ro-

man Zmrzly von Post Bellum. Im tschechischen
Projekt wurden ausschlie3lich Videointerviews
gemacht. Der Idealfall sind fir uns Gesprachs-
konstellationen, in der ein tschechischer und
ein Osterreichischer Interviewpartner auf die
Geschichte einer Zusammenarbeit blicken.

Das Projekt lauft noch bis Juni 2022, ist also ge-
genwadrtig nicht abgeschlossen. Die Pandemie
seit Mdrz 2020 erleichterte es nicht, in einer
tschechisch-osterreichischen Partnerschaft in
beiden Landern Interviews abzuwickeln. Die-
se setzen einen personlichen Kontakt voraus,
sie sind in Vor- und Nachbereitung ebenso wie
der Durchfiihrung zeitintensiv und implizieren
im Fall der gefilmten Interviews einigen logisti-
schen Aufwand.

Das zhmf in Osterreich und Post Bellum in
Tschechien trafen einander im Interesse an der
Geschichte grenziiberschreitender Beziehun-
gen. Gemeinsam war uns die Absicht, die Erzah-
lungen von Menschen, die an pragenden zeit-
historischen Prozessen teilnahmen, zu doku-
mentieren und der Offentlichkeit zu vermitteln.

Die Ziele und Methoden der Projektpartner
unterschieden sich aber auch. Wahrend Roman
Zmrzly und David Butula von Post Bellum in
den Interviews die Chance eines spannenden
dokumentarischen Films erblickten, dominier-
te auf Osterreichischer Seite ein geschichtswis-
senschaftliches Anliegen. Fir Oliver Kithschelm
als Projektleiter am zhmf ging es um Quellen-
material im Sinn von Probebohrungen. Sie sol-
len weiterfiihrende Forschung grundlegen, die
sich der Geschichte von Direktinvestitionen im
Gefolge der ,Ostoffnung” widmet — auch wenn
es sich hier geographisch gesehen um Bezie-



Werner Pohnitzer, ehemals Direktor der Waldviertler
Sparkasse, beim Interview im September 2020.

Werner Pohnitzer, byvaly feditel Waldviertler
Sparkasse, pfi rozhovoru v zafi 2020

© Thomas Samhaber

hungen zum nordlichen Nachbarn handelte.
Die Interviews thematisieren unternehmerische
Tatigkeit und diese wiederum eingebettet in
Lebensgeschichten ebenso wie in weiter-
greifende historische und gesellschaftliche
Bezlige. Im Ruckblick lasst sich vieles anders
beurteilen als im Horizont jeweils gegen-
wartigen Handelns. Die Interviews sind also
keine Dokumente vergangenen Erlebens, dem
das Wissen um kiinftige Entwicklungen eben
noch fehlte. Vielmehr erzahlen und reflektieren
sie Erfahrung - und zwar jene von Unterneh-
mern und Fihrungskréften. Es ist nicht die der
Mitarbeiterschaft, von Kunden und Konsumie-
renden. Die bislang vorliegenden Interviews
erfassen auflerdem nur Méanner in Flhrungs-
positionen. Frauen sind in leitenden Unterneh-
menspositionen, gerade auch in kleinen und
mittleren Unternehmen, nach wie vor unter-
reprasentiert. Es war daher leichter mannliche
Interviewpartner zu finden. Dass unser Materi-
al keine Aufschliisse dartber erlaubt, wie sich
Frauen an der hier thematisierten Geschichte
beteiligt haben, ist dennoch unbefriedigend.
Wir hoffen, dass eines der noch ausstehenden
Interviews zumindest ein Schlaglicht auf diese
Frage werfen wird.

Die Interviews bilden aus diesen und anderen
Griinden nur eine mdgliche Perspektive ab, aus
der man auf die Geschichte von Unternehmen
und allgemein gesprochen von grenziibergrei-
fendem wirtschaftlichen Handeln blicken kann.
Es ist allerdings die Perspektive von Menschen,
deren Gestaltungswille und -spielraum utber ihr
eigenes Leben und ihren familiaren Zusammen-
hang hinausweist und dadurch auch erheb-
lichen Einfluss auf die regionale Gesellschaft
nehmen kann.
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Unternehmer werden oft interviewt, aber mehr
als einige Zitate in Zeitungsartikeln oder O-Téne
in Film- und Radiobeitragen bleibt in der Regel
nicht erhalten. Daher ist es entscheidend, dass
beide Projekte fiir eine Archivierung der Inter-
views Sorge tragen. Diese bilden einen wertvol-
len Materialkorpus, der fir ein kiinftiges histori-
sches Interesse zugdnglich bleiben muss.

Im Anschluss sind einige Passagen aus den In-
terviews abgedruckt. Die Stellen wurden ge-
kirzt und leicht redigiert, ohne den Duktus
der gesprochenen Sprache zu beseitigen. Sie
machen wichtige Aspekte unternehmerischen
Handelns tiber die ehemals ,tote Grenze’ hin-
weg greifbar.

Mit dieser kleinen Auswahl ist weder alles ge-
sagt noch sind die Interviews ausgeschopft. Das
gilt insbesondere fiir die in tschechischer Spra-
che gefiihrten Gespréche. Die Passagen sollen
aber einen Eindruck davon vermitteln, dass sich
die Fragestellung des Projekts und der Zugang
Uber systematisch gefiihrte und dokumentierte
Interviews lohnt.



ROZHOVORY -

NAHLENUTI DO MATERIALU

Oliver Kuhschelm, Zbynék Sturz, Roman Zmrzly, Thomas Samhaber

Jadrem projektu jsou narativni rozhovory. Part-
nefi rozhovoru byli vybrani proto, ze v 90. letech,
Casto bezprostiedné inspirovani revolu¢nim
prevratem na socialistickém ,Vychodé”, zaca-
li podnikat napfi¢ hranicemi mezi Rakouskem
a Ceskoslovenskem resp. Ceskou republikou,
nebo podnikatelské vazby podporovali v roli
poradcl. Z regionalniho hlediska se rozhovory
zamé&fuji na aktéry v jiznich Cechach, na Moravé
a ve Waldviertelu.

Cilem bylo pokryti riznych obord a dimenzi
podnikatelské cinnosti: femesind a primys-
lovd vyroba, zemédélstvi, sluzby, investi¢ni a
spotrebni produkty, technologické versus mar-
ketingové zaméreni. Rozhovory tak pfiblizuji
predevsim zkusenosti stfednich a velkych pod-
nikd. Pollmann International predstavuje horni
hranici se soucasnym poctem 1600 zamést-
nancu ve ¢tyfech zavodech — kromé Rakouska
a Ceské republiky v Mexiku a Ciné. Také u firmy
Sonnentor se expanze nezastavila v sousedni
zemi a od roku 2006 ma také dcefinou spole¢-
nost v Rumunsku. Rozhovory s Bernhardem
Schneiderem a Erwinem Kreuzwieserem, ktefi
hrali hlavni roli ve sdruzeni ARGE Grenznutzen,
se vénuji také fungovani malych podnikd.

V rakouské casti projektu vedl vétSinu nékoli-
kahodinovych rozhovorli Thomas Samhaber.
Caste¢né probihaly ve dvou stupnich. Na au-
diorozhovor — na zavér projektu jich bude cel-
kem deset - navazovala v nékterych pfipadech
videonahravka pofizena Romanem Zmrzlym
ze spolku Post Bellum. V ¢eském projektu byly
vyhradné natoceny videorozhovory. Idedlni jsou
pro nas konstelace rozhovord, pfi nichZ se jeden

Cesky a jeden rakousky partner divaji ohlizeji za
pribéhem spoluprace.

Projekt probihd do cervna 2022, neni tedy
v soucasné dobé jesté ukoncen. Pandemie,
kterd nastala v bfeznu 2020 realizaci rozhovorf
v Cesko-rakouském partnerstvi v obou zemich
neusnadnila. Rozhovory predpokladaji osobni
kontakt, v rdmci pfipravy a zavére¢ného zpra-
covani, ale také v pribéhu realizace jsou ¢asoveé
narocné a v pfipadé videonahravek zahrnuji téz
nemalé logistické naklady.

Rakousky institut zhmf a Post Bellum v Ceské
republice poji zdjem o historii pfeshrani¢nich
vztah(. Nasim spole¢nym zamérem bylo zdoku-
mentovat a zprostfedkovat vefejnosti vypravéni
lidi, ktefi se podileli na vyznamnych soudobych
procesech.

Cile a metody projektovych partneri se ale také
lisily. Zatimco Roman Zmrzly a David Butula z
Post Bellum spatfovali v rozhovorech pfilezi-
tost vytvofit napinavé dokumentarni filmy,
na rakouské strané dominoval historicko-vé-
decky pfistup. Pro Olivera Kihschelma v roli
vedouciho projektu za insitut zhmf se jednalo o
zdrojovy materidl ve smyslu zkusebnich vzorka.
Mély byt zakladem dalSiho vyzkumu, ktery se
bude vénovat historii pfimych investic v dasle-
dku ,otevienich vychodnich statl” - i kdyz se
zde z pohledu zemépisného jednalo o vztahy se
severnim sousedem.

Rozhovory tematizovaly podnikatelskou ¢&in-
nost, vnesenou do kontextu Zivotnich pfibéh(i a
rozsahlych historickych a spolecenskych vazeb.



Zpétné Ize mnohé posuzovat jinak, nez z hledis-
ka soucasnych aktivit. Rozhovory tedy nejsou
dokumenty dfivéjsiho proziti daného obdobi
bez védomosti o budoucim vyvoji. Jsou spise
vypravénim a reflexi zkusenosti — a sice téch,
které ziskaly podnikatelé a lidé na vedoucich
pozicich. Nepojednavéd o zaméstnancich, zakaz-
nicich &i spotfebitelich. Jiz uskute¢néné rozho-
vory navic zahrnuji pouze muze na vedoucich
pozicich, Zeny jsou pravé ve vedeni malych a
strednich podnik( nadale nedostate¢né zastou-
peny. Bylo proto snazsi nalézt jako partnery pro
rozhovor muze. Nicméné skutecnost, Zze nase
dokumentace neposkytuje informace o tom, jak
se na zde tematizované historii podilely Zeny, je
neuspokojujici. Doufame, Ze v nékterém jesté
planovaném rozhovoru se podafi ziskat alespon
jeden pohled na tuto otazku.

Rozhovory proto z tohoto, ale i z dalSich dlivo-
dU nabizeji pouze moznou perspektivu, ze které
Ize pohlizet na historii podnik( a vseobecné na
historii prfeshrani¢nich hospodaiskych aktivit.
Jedna se vsak o perspektivu osob, jejichz vile a
prostor pro tvoreni sahaji za jejich vlastni Zivot
a jejich rodinné vazby, a maji tak vyznamny do-
pad na regiondlni spole¢nost.

S podnikateli jsou c¢asto vedeny rozhovory,
zpravidla vsak nezUstava vice, nez nékolik citat(
v tisténych médiich nebo originalnich zvuko-
vych zdznami ve filmovych ¢i rozhlasovych
pfispévcich. Rozhodujici skute¢nosti je proto
archivace rozhovor(, kterou zajisti oba pro-
jekty. Ta tvofi nejcennégjsi jadro dokumentace,
dllezité pro budouci historicky zéjem.
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~Deutschlernen in drei Monaten”. Cover eines
Deutschlehrbuchs aus den 1990er-Jahren
© Sammlung Thomas Samhaber

»Némecky mluvit za tfi mésice”. Titulni strana uc¢ebnice
némdiny z devadesatych let © sbirka Thomas Samhaber

Nasledné je uvedeno nékolik pasazi z rozhovord.
Tyto vynatky byly zkrdceny a mirné redigovany,
aniz by byl narusen charakter mluveného slova.
Priblizuji dulezité aspekty podnikatelskych akti-
vit, uskutecnovanych napfi¢ tehdy ,mrtvou hra-
nici”.

Tento maly vybér zdaleka nevypovida o viem
a rozhovory tim nejsou vycerpany. To se tyka
predevsim rozhovord vedenych v ceském ja-
zyce. Cilem je ukdzat, Ze se fedeni projektové
problematiky a pfistup v podobé systematicky
vedenych a dokumentovanych rozhovord vy-
plati.



ABENTEUER IN DER
NAHEN FREMDE

Nach Jahrzehnten einer ,toten Grenze’ um-
weht den ersten Besuch im Nachbarland der
Hauch des Abenteuers. Johannes Gutmann
erzahlt von der Unbekiimmertheit einer Er-
kundungsfahrt im November 1990. Es ist
eine Begegnung mit vielem, das der o6ko-
logiebewegte Unternehmer ablehnt; eine
Fahrt in die Finsternis und doch mit, Lichtbli-
cken’, die sich als wegweisend herausstellen:

,Méchtest du mitfahren? Die Tschechen haben
uns eingeladen, die haben da Agrar-Enquete in
OImiitz und wenn du willst, fahren wir miteinan-
der hin.” Ich habe natiirlich gesagt: ,Hurra das in-
teressiert mich.” [...] und das war eigentlich klass.
Und mit dem bin ich da hingefahren nach Olmiitz.
Das war eine wilde Autofahrt, also irre, das kannst
du dir gar nicht vorstellen. Mit Nebel und auf der
Autobahn. Und Olmiitz ist nicht so Tiir an Tiir. Da
gab es noch kein Navi und nichts. [...] da bin ich
in der Nacht nach Olmlitz eingerauscht, es war
kalt, es war dreckig, der erste Schnee war (berall,
diese Braunkohle-Ofen, die (iberall geheizt haben.
Die komplette Stadt war verrulSt und dreckig. Ich
habe mir den Schnee nicht angreifen getraut. Also
es hat gestunken, unvorstellbar. Und dann war am
ndichsten Tag dieser Kongress, wo 300 [...] Kolcho-
senverwalter in dem kommunistischen Saal drin-
nen gehockt sind. Es war schiarch, es hat gestun-
ken, es war wirklich wild. Aber auf jeden Fall der
Lichtblick zwei Organisatoren: Einer hat Deutsch
geredet, einer hat Englisch geredet. Ich selber habe
ja kein Wort Tschechisch kbnnen und mein lieber
Geschidiftsfiihrer auch nicht und damit sind wir da
reingestiefelt.

Die Zugkraft des historischen Moments und
eines gemeinsamen Anliegens.

Einer der Veranstalter der Agrar-Enquete macht
Johannes Gutmann auf einen jungen Tsche-
chen, Tomas Mitacek, aufmerksam:

Ich erinnere ihn sehr an diesen verriickten Schwa-
ger. Der war immer bei den Demonstrationen mit
dabei. Den haben die Kommunisten geschnitten
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mit seinem Studienabschluss. Der hat Pflanzen-
bau studiert und der ist jetzt eh arbeitslos und ich
wiirde zu dem gut dazu passen.

Fiir Mitacek war die samtene Revolution eine
bewegende Erfahrung: Es war eine unglaubli-
che Euphorie, begleitet von dem Versprechen einer
Veréinderung. Ich bin dankbar, dass ich als zwan-
zigjdhriger Junge so etwas erleben durfte.
Gutmann erinnert sich an die erste Begeg-
nung mit Mitacek: /ch habe kein Wort Tsche-
chisch gekonnt, er kein Wort Deutsch, aber wir
haben sofort gewulSt, wir zwei Vbgel passen zu-
sammen. Wir haben mit Herz mit Bauch und mit
allem Mdglichen geredet.

Die beiden trennt die Sprache, aber fir Mitacek
reprasentiert Gutmann das Anliegen 6kologi-
schen Anbaus, das er wahrend seines Studiums
an der Landwirtschaftshochschule als Wider-
stand gegen ein Regime wahrnahm, das auf
eine industrielle Landwirtschaft setzte. Flr die
Erinnerung an das erste Treffen wahlt er dassel-
be Bild wie Gutmann: Trotz der Sprachbarriere
konnten wir kommunizieren, wahrscheinlich mit
unseren Herzen. Ich habe Johannes als Gandhi in
der Welt der Bio-Produkte wahrgenommen.

Solch gliihende Erwartungen mogen oft der
Beginn einer Enttdauschung sein —in diesem Fall
nicht. 1992 griindete Mita¢ek mit Gutmann die
Tochtergesellschaft von Sonnentor in Tschechi-
en. Die Firma ist erfolgreich und die Interviews
dokumentieren die anhaltende Freundschaft.



DOBRODRUZSTVI
V BLIZKE CIZINE

Po desetiletich ,mrtvé hranice’ ma prvni na-
vétéva v sousedni zemi nadech dobrodruzst-
vi. Johannes Gutmann vypravi o bezstarost-
nosti prizkumné cesty v listopadu 1990. Je
to setkani s mnohym, co tento ekologicky
zalozeny podnikatel zavrhuje; cesta do tem-
na, a pfece jen se svétlymi okamziky, ktera se
nakonec ukaze jako smérodatna:

,Pojedes s ndmi? Cesi nds pozvali, potddaji v Olo-
mouci agrdrni konferenci, a jestli chces, tak tam
spolu vyrazime! Samoziejmé jsem odpovédél:
,Hurd, to mé zajimd.” [...] a to vlastné bylo sk-
vélé. A s tim pocitem jsem do Olomouce jel. Byla
to divokd jizda autem, silené, to si neumis ani
predstavit. Mlha a po ddlnici. A Olomouc neni za
rohem. Neexistovaly jesté navigace a nic. [...] tak
jsem v noci prijel do Olomouce, byla zima, Spina,
vsude leZel prvni snih, a ta kamna na hnédé uhlj,
kterymi se vsude vytdpélo. Ani jsem si netroufl
se toho snéhu dotknout. Ve vzduchu byl smrad,
nepredstavitelné. A dalsi den se pak konal ten kon-
gres, kde sedélo téch 300 [...] sprdvct JZD v tom
komunistickém sdle. Bylo osklivo, smrdélo to tam,
byla to opravdu divocina. Ale kaZzdopddné to byly
svétlé okamziky pro dvé organizace: jeden mluvil
némecky, jeden anglicky. Jd jsem neumél ani slovo
Cesky a muj mily jednatel také ne, tak s tim jsme
do toho sli.

Tazna sila historického okamziku a spo-
le¢ného zajmu.

Jeden z poradatelt agrarni konference upo-
zornuje Johannese Gutmanna na jednoho
mladého Cecha, Toméase Mitacka:

VZdy mu pfipomindm toho bldznivého svagra. Ten
byl vzdy na téch demonstracich. Toho komunisti
s jeho studiem odstavili. Studoval rostlinnou vyro-
bu a ted'je beztak nezaméstnany, a navic bychom
se k sobé dobre hodili.

Pro Mitacka byla sametova revoluce emoci-
onalni zkuSenosti: Byla to neuvéritelnd euforie,
doprovdzend pfislibem zmény. Jsem vdécny, Ze

39

Tomas Mitacek und Johannes Gutmann mit ihrer
ersten Teebeutelmaschine

Tomas Mitacek s Johannes Gutmann s jejich prvnim
strojem na cajové sacky. © Sonnentor

jsem jako dvacetilety kluk mohl néco takového
prozit.

Gutmann vzpomina na prvni setkani s
Mitackem: Neumél jsem ani slovo cesky, on
neumél ani slovo némecky, ale okamzité jsme
védéli, Ze my dva typci se k sobé hodime. Komuni-
kovali jsme srdcem, intuici a vsim mozZnym.

Oba sice déli jazykovd bariéra, ale pro Mitac-
ka reprezentuje Gutmann zdjmy ekologického
péstovani, které béhem studia na vysoké $ko-
le zemédélské vnimal jako odpor proti rezimu,
ktery vsazel na prdmyslové zemédélstvi. Kdyz
vzpomina na prvni setkani s Gutmannem, voli
podobny popis:

| pres jazykovou bariéru jsme se dokdzali dom-
luvit, zfrejmé srdcem. Johanese jsem vnimal jako
Gdndhiho ve svété bio produktd.

Tak nadsend ocekdvani byvaji casto za¢atkem
zklamani - ne viak v tomto pfipadé.V roce 1992
zalozil Mitacek s Gutmannem dcefinou spolec-
nost firmy Sonnentor v Ceské republice. Firma
je Uspésna a rozhovory dokumentuji trvajici pra-
telstvi.



EXCALIBUR -
IM GRENZLAND DER UNBE-
GRENZTEN MOGLICHKEITEN

Ronnie Seunig ist sehr schnell im Nachbar-
land aktiv geworden und hat ebenso rasch
die Landessprache gelernt. Im Interview
spricht er an, dass die Transformation in
der Tschechoslowakei eine Phase vieler un-
geklarter Fragen war. Er konnte darin aller-
dings keinen Nachteil fiir sein Projekt eines
Einkaufszentrums an der Grenze sehen - im
Gegenteil:

Das Hochinteressante an der Zeit war, dass ich da-
mals zum Finanzamt gegangen bin in Znaim und
habe ihnen die Situation erkléirt und habe gefragt:
,Was brauch ich daftir?”

Und die haben abge-

blockt: ,Damit haben

wir nichts zu tun, das

ist nach dem Grenzbal-

ken. Das interessiert uns

nicht!” Da hat es keine

Gesetzgebung gegeben.

Mir wurde da auf der

Gemeinde auch klipp

und klar mitgeteilt: Den

Betrieb mache ich aufei-

genes Risiko. Es ist weder

der Polizei noch der Feu-

erwehr erlaubt dort hin-

zufahren. Die Gesetze

waren halt noch nicht gedndert. Da habe ich ge-
sagt: ,Ein Traum! Ich zahle keine Steuer, die Polizei
hat auch nichts verloren. Was kann mir Besseres
passieren?” Und zwei Jahre ist das absolut ohne
jede Gesetzmdligkeit (iber die Biihne gegangen.
Den Fehler, den ich aus heutiger Sicht gemacht
habe: Ich glaube, ich hdtte es damals durchsetzen
kénnen, dass es exterritoriales Staatsgebiet ge-
worden widire. Das wdre gegangen. Ich bin mir fast
sicher, das hdtte ich durchgebracht. Ich habe auch
die ,Connections’gehabt, die richtigen. Ich glaube,
das hdtte ein kleines Monaco werden kénnen.
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EXCALIBUR - ,
V POHRANIC NEOMEZENYCH
MOZNOST]

Ronnie Seunig zacal velice brzy vyvijet ak-
tivity v sousedni zemi a stejné rychle se
naucil také tamni ¥ec. V rozhovoru zminuje,
Ze transformace v Ceskoslovensku byla fazi
mnoha nevyjasnénych otazek. Pro jeho pro-
jekt nakupniho stfrediska na hranici v tom
vSak zadnou nevyhodu nevidél - naopak:

To nejzajimavéjsi na té dobé bylo, Ze jsem ten-
krdt el na financni urad ve Znojmé, vysvétlil jim
situaci a zeptal se: ,Co k tomu potrebuji?” A oni
hned namitli: ,S tim nemdme nic spolecného, to
je za hraniéni zdvorou. To nds nezajimd!” Zde ne-
existovala legislativa.
Na obci mi rekli jasné
a jednoznacné: firmu
zde mohu budovat na
vlastni riziko. Ani policie,
ani hasici nesmi do této
oblasti vyjizdét. Zdkony
prosté jesté nebyly upra-
veny. Tak jsem si fekl:
.10 je sen! Nebudu platit
Zddné dané, a policie tu
také nemd co délat. Co
lepsiho by se mi mohlo
stdt?” A dva roky to takto
fungovalo bez jakékoliv
prdvni dpravy. Chyba,
kterou jsem z dnesniho pohledu udélal: Myslim, Ze
jsem tenkrdt mohl prosadit, aby se to stalo exteri-
toridlnim stdtnim dzemim. To by byvalo slo. Jsem
si témér jist, Ze bych to prosadil. Mél jsem také ty
sprdvné ,kontakty” Myslim, Ze z toho mohlo vz-
niknout takové malé Monako.

Ronnie Seunig und sein Partner Jaroslav Vlasak
Ronnie Seunig a jeho partner Jaroslav Vlasak



CHANCEN
DES UBERGANGS

Zdenék Mria war bis 2013 Vorstandsvorsit-
zender von S Morava Leasing. Das Unterneh-
men geht auf eine Griindung der Sparkasse
Retz in Znojmo Anfang der 1990er-Jahre zu-
riick. Mria erinnert sich an eine Geschafts-
idee, die in einer Ubergangszeit von zwei bis
zweieinhalb Jahren eine drgerliche Liicke im
Zahlungsverkehr schlie3t:

Die Leute mussten im Ausland bezahlen, wenn sie
kaufen wollten - oder sie wollten Geld aus dem
Ausland bekommen. Ein

LKW-Fahrer kam heraus,

machte den Transport

und brauchte Geld. Und

es dauerte vielleicht

zwei Monate. Das war

eine schreckliche Unzu-

friedenheit von diesen

Leuten. [..] Es wurde

kein SWIFT eingerichtet,

es gab kein Zahlungs-

instrument [...] Aber wir

haben eine geniale Sa-

che erfunden, die uns

im Grunde im ganzen

Land beriihmt gemacht

hat, wir haben die soge-

nannten Spiegelkonten

eingefiihrt. Die Sparkas-

se hat bei uns ein Konto

erdffnet, wir haben uns dort niedergelassen, und
wir haben alles gemacht, was von Osterreich nach
Osterreich, von Tschechien nach Tschechien ging,
und wir haben die Uberschiisse weitergegeben. So
waren die Uberschiisse meist auf der Gsterreichi-
schen Seite, also nahmen sie vier Koffer mit Geld,
brachten sie zur Bank und legten sie in einen Safe
an der Kasse. Und wir konnten innerhalb von drei
Tagen bezahlen, was etwas Unglaubliches war.
Wir hatten so viele Kunden [...]
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PRILEZITOSTI
PRECHODU

Zdenék Mrnia byl generalnim feditelem spo-
le¢nosti S Morava Leasing do roku 2013.
Spolecnost se datuje od zaloZeni Sparkasse
Retz ve Znojmé na pocatku roku 1990. Mria
vzpomina na podnikatelsky napad, ktery v
prechodném obdobi dvou az dvou a pul let
uzavira neprijemnou mezeru v platebnich
transakcich:

Lidi potfebovali platit do zahranici, kdyZ chtéli ku-
povat—anebo chtéli dostdvat penize ztoho zahra-
nici.  Vyjel kamioridk,
udélal dopravu, a potre-
boval penize. A ono to
trvalo tfeba dva meésice.
Coz byla teda hroznd ne-
spokojenost od téch lidi.
[...] Nebyl Zddnej SWIFT
nastavenej, nebyl Zddnej
platebni instrument [...]
Ale my jsme vymysleli
genidlni véc, ¢imz jsme
se proslavili v podstaté
po cely republice, my
jsme zavedli tzv. zrcad-
lové ucty. Ta Sparkasse
si zalozZila ucet u nds, my
jsme zaloZili tam, a my
jsme vsechno, co sméro-
valo, tak smérovalo z Ra-
kouska do Rakouska, z
Ceska do Ceska, a pfebytky jsme si preddvali. Takze
vétsinou prebytky byly na rakousky strané, tak oni
vzali ctyfi kufry s penézima, privezli je do banky a
sloZili na pokladné do trezoru. A my jsme dovedli
zaplatit za tfi dni, coZ bylo néco neuvéritelny. My
jsme méli tolik zdkaznikd [...]

Zdenék Mrna bei Dreharbeiten fiir Post Bellum 2022

Zdenék Mriia béhem nataceni rozhovoru
(c) Post Bellum, Foto Pavel Oteviel”



SPRACHE -
BARRIERE ODER TUROFFNER

Was behindert die wirtschaftliche Tatigkeit
im Nachbarland? Auf Sprachbarrieren ver-
weist eine der offensichtlichsten Antworten.
Erwin Kreuzwieser, ehemaliger Geschafts-
filhrer der ARGE Grenznutzen, betont die
Herausforderung fiir kleine Firmen mit be-
grenzten Ressourcen:

Die grof3en Firmen haben eine Tschechien-Abtei-
lung gemacht, haben sich einen Dolmetsch ge-
nommen und sind ausgeriickt nach Béhmen und
haben einmal geschaut, was da ist. Die kleinen
Firmen sind auch gefah-

ren, wir tdten gern was.

Aber meistens ist da au-

Ber einer Rundreise mit

einem Wirtshausbesuch

mit einer Portion Gu-

lasch und zwei Bier nicht

viel rausgekommen. [...]

Jetzt war’s das Wich-

tigste, dass man gute

Dolmetsch [hat]. Ich hab

dann nach einiger Zeit

gesagt: Mindestens die

Hdilfte aller Geschdifte, die

nicht zustande kommen,

sind  Dolmetsch-Fehler.

Weil Tschechisch Idsst

sich nicht wortwdrtlich

libersetzen und wenn

der Dolmetscher keine

Ahnung hat von der Ma-

terie, wenn’s da um Maschinenbau geht und das
war ein Hauptschullehrer, der vielleicht Latein ge-
lernt hat, aber keine Ahnung hat, was ein ST37er
ist [...], der erzdhlt einen Blodsinn. Ich hab das
bemerkt, wenn ich einen falschen Dolmetscher
mitgehabt hab.
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JAZYK -

BARIERA, NEBO NASTRO),
KTERY OTVIRA DVERE

Co brani hospodaiské cinnosti v sousedni
zemi? Jednou z nejzietelnéjsich odpovédi je
jazykova bariéra. Erwin Kreuzwieser, byvaly
jednatel sdruzeni ARGE Grenznutzen, zdiira-
zNnuje vyzvu pro malé spole¢nosti s omezeny-
mi zdroji:

Velké firmy si zridily ceské oddéleni, najaly tlu-
mo¢nika a jely se do Cech podivat, co tam je.
Jezdily i malé firmy, rddi bychom néco udélali.
Vétsinou toho ale kromé okruzni jizdy s ndvstévou
hospody s porci guldse a dvéma pivy moc neby-
nyni bylo, mit dobrého
tlumocnika. Po néjaké
dobé jsem rekl: Nejméné
polovina vsech obchodd,
které se nevydari, jsou chy-
bou tlumoceni. ProtozZe
cestinu nelze preloZit dos-
lovné a pokud tlumocnik o
predmétné véci nemd ani
ponéti, kdyZ jde o strojnic-
tvi a on byl stfedoskolsky
ucitel, ktery se moZnd
naucil latinu, ale netusi, co
je ST37 [...], tak vykldda
jen nesmysly. Vsiml jsem
si toho, kdyZ jsem mél s se-
bou $patného tlumocnika.

Der Obmann des Vereines ARGE Grenznutzen
Vladimir Spidla war tschechischer Premierminister
(2002-2004) und EU Kommissar (2004-2010)

Vladimir Spidla, predseda sdruzeni ARGE
Grenznutzen, se stal c¢eskym premiérem (2002-2004)
a komisafem EU (2004-2010).



KOMMUNIKATION

Im Nachbarland, zu dem es jahrzehntelang
kaum Kontakt gab, muss man sich Zeit neh-
men. Werner Pohnitzer war Direktor der
Waldviertler Sparkasse, die schon 1991 in
Siidbohmen aktiv wurde und zwei Jahre spa-
ter Geschiftsstellen in Dacice und Jindfichiv
Hradec eroffnete:

Ich war eher der Meinung [...], dass man durchaus
mit den Leuten eine Stunde reden kann und von
der Stund’59 Minuten Geplauder ist, aber die letzte
Minute ist entscheidend. Und das war meine Philo-
sophie. Und das war auch

der Zugang fiir Tsche-

chien. Wdire ich nicht so

gewesen, sondern hdtte

ich jede Minute kalkuliert,

wadr’ ich in Tschechien auf

d’Saf’ g’'stiegen.
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KOMUNIKACE

V sousednizemi, se kterou po desetileti nebyl
témér zadny kontakt, musite mit cas. Werner
Pohnitzer byl reditelem Waldviertler Spar-
kasse, ktera zacala pusobit v jiznich Cechach
vroce 1991 a o dva roky pozdéji oteviela po-
bocky v Dacicich a Jindfrichové Hradci:

Byl jsem spise toho ndzoru [...], Ze muzete mluvit

s lidmi hodinu a od hodiny 59 minut chatovdni,

ale posledni minuta je zdsadni. A to byla moje fi-

lozofie. A to byl také pFistup pro Ceskou republiku.

Kdybych takovy nebyl a pocital kazdou minutu,
tak bych v Ceské republice
ztroskotal.

Direktor Werner Pohnitzer erhielt fiir die
+Waldviertler Sparkasse von 1842 als erste Bank
Europas eine tschechische Bankenlizenz.

Werner Pohnitzer byl prvnim feditelem evropské
banky s ceskou bankovni licenci, ktery obdrzel
»+Waldviertler Sparkasse con 1842",



GESCHICHTE UND
EMOTION

1995 ilibernimmt die Zwettler Brauerei
einen Betrieb in Jihlava. Riickblickend disku-
tiert der Unternehmer Karl Schwarz Akzep-
tanzprobleme in Tschechien, die gerade bei
einem Konsumgut mit groBer Sichtbarkeit
schlagend wurden:

Speziell im Grof3-

raum Iglau war die

Bevélkerung noch

stark geprdgt von

der sudetendeut-

schen  Problema-

tik. Und als Os-

terreicher, die wir

hier sehr oft auch

offensiv  aufgetre-

ten sind, einerseits

Mitarbeiter freige-

setzt, andererseits

Technologie  und

Baulichkeiten ver-

dndert haben [...],

haben wir, was am

Anfang nicht so

splrbar war, ganz

massive Barrieren erlebt - in der Akzeptanz, in der
Unterstiitzung auch dann bei den Behérden |[...]
und irgendwann war dann der Zeitpunkt, wo wir
gesagt haben: ,Wir kénnen nicht gegen Wind-
mdihlen kdmpfen. Wenn wir dort nicht erwiinscht
sind, dann macht es keinen Sinn.” Was wir erkannt
haben - wir haben uns da oft mit anderen Unter-
nehmern ausgetauscht, die aus Osterreich kom-
mend in Tschechien investiert haben — ist halt die
Tatsache, dass Bier ein hochemotionales Produkt
ist, und in Tschechien gibt es wohl nichts, das noch
emotionaler geprdgt ist, als Bier. Bier und Tsche-
chien sind so eng verbunden, und das haben wir
unterschdtzt..
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HISTORIE
A EMOCE

V roce 1995 prevzal pivovar Zwettler pod-
nik v Jihlavé. Podnikatel Karl Schwarz zpét-
né pojednava o problémech s akceptaci v
Ceské republice, které se projevily zejména
u spotiebniho zbozi s vysokou popularitou:

Zejména v oblasti Jihlavska bylo obyvatelstvo
stdle silné ovlivnéno
sudetonémeckou
problematikou. A
kdyz jsme jako Ra-
kusané, jako ktefi
jsme zde casto také
ofenzivné  vystu-
povali, na jedné
strané propoustéli
zaméstnance a na
druhé strané ménili
technologie a budo-
vy [...], zaZili jsme
masivni bariéry,
které z pocdtku ne-
byly tak evidentni
- z hlediska akcep-
tace, pozdéji také
v oblasti podpory ze

strany uradu [...] a v urcitém okamzZiku jsme si re-

kli: ,Nemuzeme bojovat proti vétrnym mlynim.

Pokud nds tam nechtéji, pak to nemd smysl.” Co

jsme pochopili - ¢asto jsme si vyménovali zkuse-

nosti s dalsimi podnikateli, ktefi pfisli z Rakouska

a investovali v Ceské republice - je fakt, Ze pivo

je vysoce emotivni produkt a v Cesku asi neni nic

tak silné ovlivnéno emocemi, jako pivo. Pivo a

Ceskd republika jsou velmi uzce propojené, a to

jsme podcenili.

Karl Schwarz bei Dreharbeiten fiir Post Bellum 2022

Karl Schwarz béhem nataceni rozhovoru
pro Post Bellum, z. u., v roce 2022



PRODUKTIONSKOSTEN,
QUALITAT, KONFLIKT-
POTENZIALE

Ernst Pollmann berichtet liber die Anfinge
der Produktion in Jindfichiiv Hradec. Die
Passage thematisiert das Spannungsfeld aus
Lohnhohe, Qualitatsanspriichen und unter-
schiedlichen Erwartungen des osterreichi-
schen Unternehmers und der Belegschaft in
Tschechien:

Produktionskosten in Osterreich waren damals ja
auch nicht sehr niedrig und im Zuge des Eisernen
Vorhanges bzw. Offnung desselben, haben wir
Kontakt aufgenommen. Das war auch wieder ein
Zufall, dass der damalige Direktor [eines Betriebs]
in Tschechien zu uns gekommen ist, der nach Ab-
satzmdoglichkeiten gesucht und uns angeboten
hat, auch in Tschechien Zéihlwerke oder Ahnliches
zu machen. Die haben damals [in Neuhaus] auch
fiir verschiedene Firmen, Agrarfirmen, Teile produ-
ziert, also ganz war ihnen die Technologie nicht
unbekannt. Angefangen haben wir dann einmal
mit der Méglichkeit, dass man sie Dinge machen
liel3, die bei uns sehr teuer waren und driiben zu-
ndchst einmal billiger erschienen sind. Das war
dann auch die Zeit, wo es andere Firmen genauso
probiert haben, nach Tschechien Dinge zu verla-
gern oder die Produktion dorthin zu verlagern,
unter dem Motto ,Ja es ist eh viel, viel billiger’; was
zundichst auch gestimmt hat. Nur die Qualitdit der
Dinge, die sie dort produziert haben, war fiir uns
unmdglich. Wir haben ihnen erst einmal lernen
miissen, dass man den Gehalt nicht nur fiir die
Anwesenheit bekommt, sondern auch dafiir was
man tut. Und dann zdhlt die Qualitdt.

Vaclav Krsik ist jener Direktor, der den Kontakt
zu Pollmann hergestellt hat. In weiterer Folge
hat er viele Jahre als dessen leitender Mitarbei-
ter in Jindfichliv Hradec fungiert. Er zieht eine
positive Bilanz seiner Tatigkeit im Rahmen der
Pollmann Gruppe. In einer fir ihn schwierigen
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Ernst Pollmann bei Dreharbeiten fiir Post Bellum 2022

Ernst Polilmann béhem nataceni rozhovoru pro Post
Bellum, z. 4., v roce 2022

Zeit nach personlichen Verlusten hat ihm die
Arbeit und Unterstiitzung der Unternehmerfa-
milie Halt gegeben. In seiner Schilderung der
Anfange, als ,sein’ Betrieb fiir das osterreichi-
sche Unternehmen zu arbeiten begann, ist er
trotzdem ambivalent:

Es fiihlte sich an, als kidmen wir von den Bdumen
herunter. Trotzdem hat es besser funktioniert, und
man konnte sehen, dass unsere Leute gut ausge-
bildet waren. Der Kommunismus hat uns beige-
bracht, damit umzugehen. Und die Osterreicher
betrachteten uns als eine Art Konkurrenz. Sie war
nicht gerade freundlich.

Anforderungsprofil und Arbeitsweise sind zent-
rale Fragen eines Betriebs, damit unvermeidlich
Konfliktpunkte innerhalb von Unternehmens-
hierarchien. Dazu kommt die Konstellation ei-
ner Zusammenarbeit, die staatliche, nationale,
sprachliche Grenzen Uberschreiten und einen
Wechsel des wirtschaftlichen und politischen
Systems verarbeiten muss. Kurze Intervie-
wpassagen sind nicht die ,objektive’ Ausdeu-
tung einer solchen Konstellation. Sie sind ein
vielschichtiges Kondensat von Erfahrungen,
Eindricken, Wertungen, die uns auf Knack-
punkte der Geschichte grenziiberschreitenden
Wirtschaftens aufmerksam machen.



VYROBNI NAKLADY,
KVALITA, KONFLIKTN]
POTENCIAL

Ernst Pollmann vypravi o pocatcich vyroby
v Jindfichové Hradci. Pasaz se zabyva kieh-
kym vztahem mezi Grovni mezd, pozadavky
na kvalitu a rozdilnymi ocekavanimi rakous-
kého podnikatele a pracovni sily v Ceské re-
publice:

Vyrobni naklady v Rakousku nebyly v té dobé
zrovna nizké a kdyz padla Zelezna opona na-
vazali jsme kontakt. Byla to také ndhoda, Ze za
nami pfisel tehdejsi feditel [jedné firmy] v Ceské
republice, ktery hledal moznosti odbytu a na-
bidl ndm, vyrdbét citate nebo podobné pro-
dukty v Cesku. V té dobé [v Jindfichové Hradci]
vyrabéli pro rlizné firmy a zemédélské podniky
dily, takze jim technologie nebyla UplIné cizi. Pak
jsme zacali s moznosti nechat je délat véci, které
u nas byly velmi drahé a zdaly se tam levnéjsi.
To bylo také obdobi, kdy se i jiné firmy snazily
véci prestéhovat do Ceska nebo tam premistit
vyrobu, pod heslem ,Ano, beztak je to mnohem,
mnohem levnéjsi’, coz bylo zpocatku spravné.
Jen kvalita véci, které tam vyrabéli, pro nas byla
nemozna. Nejprve jsme je museli naucit, Ze ne-
dostanete zaplaceno jen za to, Ze jste pfitomni,
ale také za to, co délate. A pak se pocita kvalita.

Vaclav Kriik je feditelem, ktery navazal s Poll-
mannem kontakt. Ndsledné pUlsobil mnoho
let jako jeho vedouci sila v Jindfichové Hradci.
Svou ¢innost v ramci skupiny Pollmann hod-
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noti jako pozitivni. V obdobi, které pro néj bylo
velmi tézké diky osobnim ztratdm, mu prace a
podpora podnikatelské rodiny byly oporou. Ve
svém popisu zacatkd, kdy ,jeho” podnik zacal
pracovat pro rakouskou spole¢nost, je presto
ambivalentni:

méli pocit, Ze jsme slezli ze stromd. i kdyz to fun-
govalo |épe,bylo vidét, Ze nasi lidi jsou Sikovni a
komunismem jsme byli vycviceni si poradit. ra-
kusani na nas kokali trochu jako na konkurenci.
nebylo to Uplné pratelské.

sie hatten das Gefiihl, als kimen wir gerade von
den Baumen herunter. Trotzdem hat es besser
funktioniert, und man konnte sehen, dass unse-
re Leute geschickt sind und wir vom Kommunis-
mus dazu getrimmt wurden, sich selbst helfen
zu wissen. Die Osterreicher betrachteten uns als
Konkurrenz, es war nicht gerade freundlich.

Profil pozadavk(l a pracovni metody jsou Ustied-
nimi otdzkami podniku, a proto nevyhnutelnymi
konfliktnimi body v rdmci firemnich hierarchii.
Dale je tu konstelace spoluprace, kterd musi pre-
kondvat statni, narodnostni a jazykové hranice
a musi se vyporadat se zménou ekonomického
a politického systému. Kratké pasaze rozhovora
nejsou,objektivni” interpretaci takové konstela-
ce. Jsou komplexnim kondenzatem zkusenosti,
dojm0 a hodnoceni, které nads upozornuji na kri-
tické body v historii pfeshrani¢niho podnikani.

Impressionen: Sidmahren 1993, © Thomas Samhaber und Waldviertel Akademie

Dojmy: Jizni Morava 1993
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Kein anderes Ereignis der letzten 50 Jahre
hat die Niederdsterreichisch-Tschechisch
Grenzregion stdrker verandert als die Gren-
zo6ffnung 1989. Was kurz zuvor noch undenk-
bar war, wurde plotzlich moglich. Dazu gehor-
te wirtschaftliche Tatigkeit im Nachbarland.
Einige Unternehmer versuchten erste Kontak-
te zu knlpfen und wagten Kooperationen. In
manchen Fallen blieb nur Lernerfahrung, in
anderen war es der Anfang einer Zusammen-
arbeit, die bis zum heutigen Tag andauert.

Welche Hirden und Missverstandnisse wa-
ren zu Uberwinden? Welche Erfolge wurden
erzielt, was hat nicht geklappt? Diese Fragen
standen im Mittelpunkt eines zeithistorischen
Interviewprojekts, das sich den Anfangen der
wirtschaftlichen Zusammenarbeit in den fri-
hen 1990er-Jahren widmete.

Zadna jina udalost poslednich 50 let neméla
vétsi vliv na dolnorakousko-Cesky pfihranicni
region jako otevieni hranic v roce 1989. To, co
bylo jesté kratce prfed touto udalosti nemys-
liteIné, se nahle stalo realitou. To zahrnovalo
i ekonomické aktivity. Néktefi podnikatelé
se snazili navazat prvni kontakty a odvazili
se spolupracovat. V nékterych pfipadech to
zUstalo jen u ponauceni, v jinych to byl zacatek
Uspésné spoluprace.

Jaké prekéazky a nedorozuméni bylo nutné pre-
konat? Jakych tspéchl bylo dosazeno, co se
nepodafilo? Na tyto otazky se zaméfil preshra-
ni¢ni projekt na bazi rozhovord o soucasnych
déjinach zamérenych na zacatky hospodarské
spoluprace v ranych devadesatych letech 20.
stoleti.



