
3DUWQHU 

 ^Ž�ůĂƵƚĞƚ�ĚĂƐ�>ĞŝƚŵŽƟǀ�ĚĞƐ�/'>Z�ƐĞŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�'ƌƺŶͲ
ĚƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵƘĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞƐ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�WƂůƚĞŶ�ϮϬϬϮ͘� 

�ĂƐ�/'>Z�ďĞƚƌĞŝďƚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�hŵǁĞůƚ-͕�tŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌƐ-͕�WŽůŝƟŬ-͕�^ŽǌŝĂů-�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� 
ůćŶĚůŝĐŚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ͕��ƵƌŽƉĂƐ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�tĞůƚ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐĐŚĂŏ�ĚĂƐ�/'>Z�ĂƵĐŚ�
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�–�ǌ͘�͘�ĚƵƌĐŚ�
�ƌĐŚŝǀŝĞƌƵŶŐ�ǁĞƌƚǀŽůůĞƌ�YƵĞůůĞŶďĞƐƚćŶĚĞ�–�ƵŶĚ�
ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�–�ǌ͘�͘�ŽŶůŝŶĞ�;ZƵƌĂů�
,ŝƐƚŽƌǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƵŶĚ�ZƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�tŽƌŬŝŶŐ� 
WĂƉĞƌƐͿ͕�ƺďĞƌ��ƌƵĐŬƐĐŚƌŝŌĞŶ�ƵŶĚ�dĂŐƵŶŐĞŶ͘ 

^Ğŝƚ�ϮϬϭϯ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�/'>Z�<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ� 
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ZƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;�hZ,KͿ͘ 

 

 
�Ğŵ�dĞĂŵ�ĚĞƐ�/'>Z�ŐĞŚƂƌĞŶ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�
,ŝƐƚŽƌŝŬĞƌ/ŶŶĞŶ�ĂŶ͕�ĞƌŐćŶǌƚ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ/ŶŶĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞƌ�&ćĐŚĞƌ�;>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƉůĂŶƵŶŐ͕�^ŽǌŝŽůŽŐŝĞ͕� 
^ŽǌŝĂů-�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ�ƵƐǁ͘Ϳ͘ 
EĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�Ăŵ�/'>Z�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞŶ�>ĞŚƌĞ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
DƵƐĞƵŵƐĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ͘ 

 

5HJLRQDO�

YHUZXU]HOW� 

JOREDO�YHUQHW]W 

 
 

hŶŝǀ͘-WƌŽĨ͘�DĂŐ͘��ƌ͘��ƌŶƐƚ�>ĂŶŐƚŚĂůĞƌ�;/ŶƐƟƚƵƚƐǀŽƌƐƚĂŶĚͿ 
ĞƌŶƐƚ͘ůĂŶŐƚŚĂůĞƌΛũŬƵ͘Ăƚ 

DĂŐ͘�hůƌŝĐŚ�^ĐŚǁĂƌǌ-'ƌćďĞƌ�;'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌͿ 
ƵůƌŝĐŚ͘ƐĐŚǁĂƌǌΛƌƵƌĂůŚŝƐƚŽƌǇ͘Ăƚ 

 DĂŐ͘�DĂƌƟŶ��ĂƵĞƌ�;/ŶƐƟƚƵƚƐŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͿ 
ŵĂƌƟŶ͘ďĂƵĞƌΛƌƵƌĂůŚŝƐƚŽƌǇ͘Ăƚ 

DĂŐ͘�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�DĂƌƚƐĐŚ�;WƌŽũĞŬƚŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͿ 
ŵĂǆŝŵŝůŝĂŶ͘ŵĂƌƚƐĐŚΛƌƵƌĂůŚŝƐƚŽƌǇ͘Ăƚ 

�ŝƉů͘�^ŽǌŝĂůǁŝƐƐ͘��ƌ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�ZŝĐŚƚĞƌ͕�D^Đ� 
;ĂƐƐŽǌŝŝĞƌƚĞ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌŝŶͿ 
ũĞƐƐŝĐĂ͘ƌŝĐŚƚĞƌΛƌƵƌĂůŚŝƐƚŽƌǇ͘Ăƚ 

DĂŐ͘��ƌŝŐŝƩĞ�^ĞŵĂŶĞŬ�;/ŶƐƟƚƵƚƐŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶͿ 
ďƌŝŐŝƩĞ͘ƐĞŵĂŶĞŬΛƌƵƌĂůŚŝƐƚŽƌǇ͘Ăƚ 

 

��,QVWLWXW�IÝU�*HVFKLFKWH�GHV�OÇQGOLFKHQ�5DXPHV 

���ĐͬŽ�EP�>ĂŶĚĞƐĂƌĐŚŝǀ 
���<ƵůƚƵƌďĞǌŝƌŬ�ϰ 
���ϯϭϬϵ�^ƚ͘�WƂůƚĞŶ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 
���нϰϯ-;ϬͿϮϳϰϮ-ϵϬϬϱ-ϭϮϵϴϳ 

���ǁǁǁ͘ƌƵƌĂůŚŝƐƚŽƌǇ͘Ăƚ 

.RQWDNW 

�ĂƵĞƌŶĨĂŵŝůŝĞ�ŵŝƚ�dƌĂŬƚŽƌ�ŝŶ�'ƵŶƚƌĂŵƐĚŽƌĨͬEP�Ƶŵ�ϭϵϱϬ 

5HJLRQDO�YHUZXU]HOW��

JOREDO�YHUQHW]W 

Ξ�/'>Z�ϮϬϭϵ 



 

�ŝĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�ŶĂƚƺƌůŝͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�hŵĨĞůĚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŝŵ 
DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�/'>Z͗�tĞůĐŚĞ�
�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĨĂŶĚĞŶ��ŬƚĞƵƌ/ŶŶĞŶ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞ�ƐĞůďƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌĞŶ�sĞƌƐƚĞƟŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ��ĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůŶ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚ͍ 
 
�ŬƚƵĞůůĞ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ďĞĨĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�Ƶ͘Ă͘�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�tŝƐƐĞŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�^ŽũĂďŽŚŶĞ�ŝŵ� 
ϭϵ͘�ƵŶĚ�ϮϬ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ�
�ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ĚĞƐ��ŵĂƚĞƵƌĮůŵďĞƐƚĂŶĚĞƐ�
ͣEŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƉƌŝǀĂƚ͘͞ 

'HQ�$NWHXU,QQHQ�IROJHQ 

�ĂƐ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϰ�ŝŵ�^ƚƵĚŝĞŶǀĞƌůĂŐ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶĚĞ� 
:ĂŚƌďƵĐŚ�Ĩƺƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƐ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵĞƐͬ
ZƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�zĞĂƌďŽŽŬ�;Z,zͿ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�dŚĞŵĞŶͲ
ďćŶĚĞŶ�ƺďĞƌ��ŐƌĂƌƉŽůŝƟŬ͕�DĞŶƐĐŚ-hŵǁĞůƚ-
�ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͕��ƌďĞŝƚƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ͕�>ĂŶĚ-^ƚĂĚƚ-
�ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͕�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐǁĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ͕�DŝŐƌĂ-
ƟŽŶ͕��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�dŝĞƌŶƵƚǌƵŶŐ͕�tŝƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�WŇĂŶͲ
ǌĞŶ�ŽĚĞƌ�>ĂŶĚŵĞĚŝĞŶ�ĂůƐ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�&ŽƌƵŵ�
ŝŵ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ͘�^Ğŝƚ�ϮϬϭϳ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�
:ĂŚƌďƵĐŚ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ/ŶŶĞŶ-
'ƌĞŵŝƵŵ͘ 

 

 
�ƵĐŚƉƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŽŶ��ƌŶƐƚ�>ĂŶŐƚŚĂůĞƌ�ŝŵ�EP�>ĂŶĚĞƐĂƌĐŚŝǀ͕�ϮϬϭϲ͕�&ŽƚŽ͗�EP>�� 

/'>Z�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ͕�&,�^ƚ͘�WƂůƚĞŶ͕�ϮϬϭϴ͕� 
&ŽƚŽ͗�<ůĂƵƐ�ZĂŶŐĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ� 

 

tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�sŽƌƚƌćŐĞ�;ǌ͘�͘�ďĞŝŵ�ZƵƌĂů�
,ŝƐƚŽƌǇ�&ŽƌƵŵͿ�ƵŶĚ�dĂŐƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�&ĂĐŚ-
ŬŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ�ĂƵƐ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ� 
^ƚĂĂƚĞŶ��ƵƌŽƉĂƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨƺŚƌƚ͘��ĂƐ�/'>Z�
ŝƐƚ�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ�EP�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŶĞƚǌǁĞƌŬƐ� 
/ŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞ�ZĞŐŝŽŶĂůƐƚƵĚŝĞŶ�;ĮƌƐƚͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ZƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�&ŝůŵ��ĂƚĂďĂƐĞ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�Z,&���Ϳ͘�:ĞŶƐĞŝƚƐ�ĚĞƐ�tŝƐƐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌƐĨĞůĚĞƐ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�ĚĂƐ�/ŶƐƟƚƵƚ�ƐĞŝŶĞ��ƌͲ
ŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 

:LVVHQ�YHUEUHLWHQ� 
0HQVFKHQ�YHUQHW]HQ� 

�ƵƐ�ĚĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ͣmďĞƌůĞďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞŶǌĞŝƚ�ϭϵϭϰ–ϭϵϱϬ��–��ƌĞŶŶƉƵŶŬƚ�
�ƌŶćŚƌƵŶŐ͞�;ϮϬϭϲ–ϮϬϭϴͿ͘�YƵĞůůĞ͗�DƵƐĞƵŵ�,ŽŚĞŶĂƵ�ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƌĐŚ 


